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GRUR VOM VORSTAND

LIEBE FREUNDINNEN UND FREUNDE,

auch dieses Jahr beginne ich mein Vorwort mit einem HOCH! auf diejenigen, die bei SchlaU
von Anfang an ganz oben standen: die Schiiler*innen. Das ist weder Routine noch padagogisch
schlaUe Diplomatie, sondern Uberzeugung aus Begeisterung! Ihr, liebe Schiiler*innen, glaubt
an euch, lernt und erreicht Unglaubliches, obwohl die staatlichen Rahmenbedingungen mehr
und mehr, immer schwieriger, zum Teil katastrophal werden und insbesondere unsere bayeri-
sche Staatsregierung inzwischen auch Abschiebungen direkt aus dem Klassenzimmer vornimmt
und alle Gefliichteten, die zur Schule gehen, dadurch permanent in Angste versetzt. Hut ab vor
eurer Courage!

Und das schaffen diese jungen Menschen, weil sie multiprofessionell und mit groRer Hingabe
unterstitzt, unterrichtet und begleitet werden, was mich zur nachsten Hochachtung fiihrt, die
all unseren Mitarbeiter*innen gilt, die tagtaglich GroRartiges leisten! DANKE! Das gilt in gleichem
MaRe auch fir alle ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen!

Die Ermoglichung all dessen verdanken wir natdrlich all denjenigen, die uns die Mittel ftr
unser Wirken zur Verfligung stellen, unseren Sponsor*innen. Danke an die Landeshauptstadt
Minchen, das Bayerische Kultusministerium, die vielen Stiftungen, Unternehmen und Privat-
spender*innen.

Wenn ich die 19 Jahre SchlaU Revue passieren lasse, féllt mir auf, dass sich in den ersten zehn
Jahren das Wort Nachhaltigkeit stets nur auf die padagogischen Werte und Ziele bezogen hat -
und das war zunéchst richtig so, denn es ging uns vorrangig um die Verbesserung der Lebens-
situation der Schler*innen via Schule und Bildung. Und zwar sowohl derer in unserer Schule
als auch aller jungen Gefliichteten in Miinchen, Bayern und in ganz Deutschland als eine der
nachhaltigsten Investitionen in unsere Gesellschaft. Wir haben tausende junge Menschen dabei
unterstiitzen konnen, ihre individuelle Zukunft zu gestalten. Sie kommen zu unseren Ehema-
ligentreffen und berichten tber ihre Lebenswege und dienen als Botschafter*innen fur unsere
aktuellen Schiiler*innen. Seien es Handwerker*innen, Akademiker*innen oder Selbstdndige
- sie sind der stérkste Ausdruck fiir die Nachhaltigkeit der schlaUen Angebote.

Mit unserem Geschéftsfiihrer Bjorn Schalles habe ich dann der inhaltlichen Optimierung auch
die strukturelle und finanzielle Stabilisierung folgen lassen. An dieser Stelle m&chte ich ein
sehr personliches Dankeschon an Bjérn Schalles richten, denn diese Durststrecke hatten wir
ohne ihn nicht gemeistert!

Darauf aufbauend werden wir nun die Unternehmens- und Vereinsstruktur derart aufstellen,
dass SchlaU dauerhaft bestehen bleibt und die Griinderzeit personenunabhéngig in eine solide
Zukunft gefiihrt werden kann. Diesen Ubergang begleite ich beratend und freue mich auf das
kommende Schuljahr — diesmal ganz besonders!

Michael Stenger,
Vorstandsvorsitzender
Tragerkreis Junge Fliichtlinge e. V.



EDITORIAL

MUT HABEN. VERTRAUEN GEBEN.

Das ist seit mehr als 19 Jahren unser Credo und verdeutlicht unsere Haltung in der taglichen
Arbeit; es ist ebenso Ausdruck unserer festen Uberzeugung im Dialog mit Politik, Verwaltung,
Gesellschaft und Forder*innen.

Mut haben. Vertrauen geben. Das ist zugleich unser Bestreben bei allen Schiler*innen, die bei
SchlaU in Miinchen ihre Chancen wahrnehmen, bei jenen, die unsere Fortbildungen besuchen,
und bei unseren Kooperationspartner*innen in anderen Regionen Deutschlands. Es ist sowohl
Grundlage als auch Ziel unserer Arbeit. Mut und Vertrauen verbinden uns - langfristig. So
schaffen wir nachhaltigen Erfolg — bei unseren Schiiler*innen, mit Partner*innen, aber ebenso
fur alle aktiv Mitwirkenden, unermudlich, und jeden Tag aufs Neue. Das macht uns als SchlaU-
Familie stark und natdirlich auch immer wieder stolz.

Nachhaltigkeit als Schlagwort fiir eine weitsichtige Haltung bleibt langst nicht mehr auf Aspekte
der Okologie beschrinkt. SchlaU lebt Nachhaltigkeit seit jeher wirkungsorientiert im Horizont
von Bildung, sozialer Starke und Integration. Wie kdnnen wir moglichst vielen jungen Men-
schen, die in unserer Gesellschaft besonders benachteiligt sind, echte Chancen eréffnen? Wie
kénnen wir dauerhaft wirksame Impulse in das Regelsystem geben und dadurch zu einer offe-
nen, friedlichen und diversen Gesellschaft beitragen? Und wie bleiben wir als Organisation
agil, um zwar den sich sténdig verandernden Herausforderungen und Rahmenbedingungen
vorausschauend zu begegnen, aber dennoch eine »Heimat« fur unsere Schiiler*innen zu sein?
Antworten auf diese Fragen werden wir immer wieder neu suchen und finden mussen. Wir
freuen uns, dass wir damit nicht allein sind. Innovative und erfolgreiche Lésungsansatze zu den
Herausforderungen unserer Zeit sind unserer Beobachtung nach vor allem regional verankert.
Collective Impact meint das gemeinsame Ziehen an einem Strang, nutzt die verschiedenen
Starken der Netzwerkpartner*innen, erméglicht das gegenseitige Voneinanderlernen und
Befruchten, zielt auf die Erprobung von Gelingensaspekten und letztlich auf die gebiindelte
Artikulation. Der Aufbau eines solchen bundesweiten Netzwerkes ist daher der nachste logische
Schritt, den wir derzeit gehen, um unser Wirken nachhaltig in die Zukunft zu fuhren.

Wir wiinschen Ihnen eine spannende und anregende Lekture.

Bjorn Schalles, Barbara Meyn,
Geschiftsfuhrer Geschiftsfihrerin



SUSTAINABLE

DEVELOPMENT GOALS /

ZIELE FUR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

Die SDGs (Sustainable Development Goals/Ziele fir
nachhaltige Entwicklung) wurden 2015 von der General-
versammlung der Vereinten Nationen in New York ver-
abschiedet, um bis 2030 sptirbar weltweit Armut und
Hunger zu reduzieren, Gesundheit zu verbessern, Gleich-
berechtigung zu ermdglichen, den Planeten zu schiitzen
und vieles mehr. Die Bildung spielt dabei eine zentrale
Rolle in den SDGs - nicht nur als eigenes Ziel, sondern
auch als wesentlicher Wirkhebel, um viele der anderen
Ziele zu erreichen.

Das Bildungsziel der Agenda lautet: »Bis 2030 fir alle
Menschen inklusive, chancengerechte und hochwertige
Bildung sicherstellen sowie Mdglichkeiten zum lebens-
langen Lernen férdern.«

Der UNESCO-Weltbildungsbericht evaluiert die Fort-
schritte weltweit bei der Umsetzung der Bildungsagenda
2030. Das Autor*innenteam des UNESCO-Weltbildungs-
berichts 2019- »Migration, Flucht und Bildung - Brticken
bauen statt Mauern« - fordert von den Mitgliedsstaaten:

FOKUSTHEMA

1. den Schutz des Rechts auf Bildung von Migrant*innen
und Gefliichteten zu gewéhrleisten,

2. die Einbindung von Migrant*innen und Gefliichteten
in nationale Bildungssysteme zu sichern,

3. die Bildungsbediirfnisse von Migrant*innen und Ge-
flichteten zu erfassen und in die Planung einzube-
ziehen,

4. die Geschichte von Migration und Flucht im Unterricht
neutral darzustellen, um Vorurteile zu hinterfragen,

5. Lehrkrafte von Migranten und Gefluchteten auf Viel-
falt vorzubereiten,

6. das Potenzial von Migrant*innen und Gefllchteten
ZU nutzen,

7. Bildung von Migrant*innen und Gefluchteten in der
humanitdren und Entwicklungshilfe zu unterstutzen.

www.unesco.de/bildung/bildungsagenda-2030/bildung-
und-die-sdgs




FOKUSTHEMA

NACHHALTIG SchlaU

Der Begriff Nachhaltigkeit ist in aller Munde. Schaut man
genauer hin, wird er ganz unterschiedlich verwendet.
Oder doch nicht? Wo ist die Schnittmenge der Nachhal-
tigkeit bei SchlaU zu verpackungslosem Einkaufen, der
Geldanlage ohne Investitionen in Waffen, Chemie und
Kinderarbeit oder dem Urlaub auf dem Fahrrad? Nach-
haltigkeit meint dem Wortsinne nach die »ldngere Zeit
anhaltende Wirkung« (Duden). Nachhaltigkeit ist somit
das Ergebnis oder Ziel eines Handelns.

Dies gilt gerade und im Besonderen fiir Bildung (vgl. auch
SDGs links). Seit tiber 19 Jahren setzen wir uns aktiv fiir
Chancengerechtigkeit ein. Mitten im Leben stehend - als
Arbeitgeber*innen, Angestellte, Familienvdter und -mut-
ter, Teil unserer Gesellschaft - sind gerade unsere ehema-
ligen Schiler*innen der groRartigste Beweis flir unsere
nachhaltige Wirkung.

Aber auch als Organisation beschaftigt uns die Frage der
Nachhaltigkeit. Auf inhaltlich-operativer Ebene ist es
unser vorrangiges Ziel, daran mitzuwirken, unseren
Schiiler*innen ein selbstbestimmtes Leben zu ermogli-
chen. Daher hinterfragen und scharfen wir unsere Ange-
bote regelmaRig und bedarfsorientiert. Eine nachhaltige
Organisation kann und darf nicht statisch sein. Daher
verstehen wir uns selbst als lernende Organisation, die
immer wieder um bestmdgliche Strukturen und Rahmen-
bedingungen ringt — intern wie extern. Nachhaltigkeit hat
fureinen freien Trager wie SchlaU aber auch immer einen
finanziellen Aspekt. Nur eine stabile und verlassliche
Finanzierung schafft die Planungssicherheit und Hand-
lungsfahigkeit, die SchlaU fuir eine nachhaltige Zukunft
bendtigt. Und wir sind davon {iberzeugt, dass wir gemein-
sam mehr erreichen werden als alleine. Kooperationen
sind daher ein wesentlicher Baustein unseres nachhal-
tigen Wirkens. So erreichen wir unsere Ziele nachhaltig:

Trégerkreis Junge Fliichtlinge e. V.
(siehe Seite 11)

» Einbindung der Zivilgesellschaft

« Kooperation mit Politik, Verwaltung und Wirtschaft

« Sicherstellung einer vorausschauenden Organisations-
entwicklung und zukunftsorientierter Strukturen

« Aufbau eines verldsslichen Fundraisings

SchlaU-Schule
(siehe Seite 23)

- individuelle, bedarfsorientierte Begleitung der
Schiiler*innen

» multiprofessionelles Team, einschlieRlich der
Leitungsebenen

« durchldssiges Klassensystem, kleine Lerneinheiten

» regelmaRige Schulentwicklung

- Kooperationen mit anderen lokalen Akteur*innen aus
dem Bildungs- und Sozialsektor

SchlaU Ubergang Schule-Beruf
(siehe Seite 33)

- individuelle, bedarfsorientierte Begleitung der USB-
Teilnehmer*innen

« friihzeitige Verzahnung mit den schulischen Angeboten

« Austausch mit Ausbildungsbetrieben und Evaluationen

« Alumni-Arbeit

SchlaU-Werkstatt fiir Migrationspadagogik
(siehe Seite 41)

« Evaluation und Analyse der operativen Einheiten von
SchlaU verbunden mit konkreten Handlungsempfeh-
lungen

« Entwicklung von praxiserprobten, bundesweiten Ange-
boten in die Breite der Bildungslandschaft

» Verzahnung von Wissenschaft und Praxis

- Aufbau eines Collective-Impact-Netzwerks




JUNGES QUARTIER OBERSENDLING

AUF INS JUNGE QUARTIER
OBERSENDLING!
SchlaU IST UMGEZOGEN

Es herrscht Aufbruchstimmung in der Schertlinstralle
in Miinchen-Obersendling. Dort, wo die Landeshaupt-
stadt Miinchen mit dem Jungen Quartier Obersendling
ein bundesweit einzigartiges Integrationsrojekt initiiert
und gemeinsam mit lokalen Akteur*innen der Jugend-
und Integrationsarbeit gestaltet, werden letzte Arbei-
ten getatigt: Boden und Kabel verlegt, AuRenfldchen
begrint. Fiir junge Menschen entsteht hier ein Ort fur
Bildung, Kultur, Stabilisierung und nachhaltige Integ-
ration.

Der Tragerkreis Junge Fluichtlinge e. V. schatzt sich gltick-
lich, dass er zu den Einrichtungen zahlt, die diese jun-
gen Erwachsenen von der Schule in die Berufswelt und
auf diese Weise in eine selbstbestimmte Zukunft beglei-
ten. Im Jungen Quartier Obersendling steht deshalb auch
das Miteinander im Fokus. In flinf modernisierten Gebau-
dekomplexen werden junge Menschen mit und ohne
Fluchthintergrund unterstiitzt durch sozialpddagogische
Begleitung in ein eigenverantwortliches Leben in Ge-
meinschaft wachsen. Das Junge Quartier Obersendling
bietet daflir zahlreiche Orte und Gelegenheiten, die
Austausch fordern, ohne dabei Orte der Ruhe und des
Ruickzugs zu vernachldssigen.

Damit diese Integration gelingt, ist es ebenso wichtig,
die Stadtteilarbeit Obersendling einzubeziehen. Durch
die Anbindung vielfaltiger lokaler Angebote an den
Campus kristallisiert sich der inklusive, integrative und
(berufs)bildende Charakter des Jungen Quartiers beson-
ders heraus. Neben der vorubergehenden Unterbrin-
gung der stadtischen Schulanlage LuisenstraRe mit ihren
Werkstatten, Angeboten zur beruflichen Orientierung,
Sprach- und Integrationskursen, dem Café Netzwerk des
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(Oben) Hier entsteht eines der grofdten und bedeutendsten
Integrationsprojekte der Bundesrepublik Deutschland.
SchlaU ist stolz, ein wichtiger Bestandteil innerhalb
dieses Projekts zu sein. (Unten) SchlaU-Mitarbeiter*innen
bei der Begehung des Jungen Quartiers Obersendling.
Eine grofSe Freifldche dient als éffentlicher Raum.

Kreisjugendrings, dem StraRenful3ballprojekt buntkickt-
gut, dem Musikunterrichtsangebot Mikado und anderen
Angeboten der Initiativgruppe Miinchen e. V. wird der
Tragerkreis Junge Fliichtlinge e.V. mit der SchlaU-Schule,
dem SchlaU-Nachbetreuungsprogramm USB, der SchlaU-
Werkstatt fur Migrationspadagogik und der Geschifts-
stelle das griine Modul Mitte des Campus zum Schuljahr
2019/2020 beziehen.

Nicht nur geografisch wird es der zentrale soziale Knoten-
punkt und das Forum des Jungen Quartiers Obersend-
ling. Eine weitrdumige Kantine vervollstandigt diesen
Begegnungsort. Wir sind gespannt und freuen uns auf
diese nachste Etappe in der SchlaU-Erfolgsgeschichte!



JUNGES QUARTIER OBERSENDLING

EIN EINZIGARTIGES
INTEGRATIONSPROJEKT

EIN BEITRAG VON DIETER REITER,
OBERBURGERMEISTER
DER LANDESHAUPTSTADT
MUNCHEN, SPD

»Integration kann nur dann gelingen, wenn wir jungen
Menschen Bildung vermitteln, unsere Sprache, wenn wir
sie in Ausbildung bringen und sie dann anschlieRend
einen Job finden. Dazu brauchen sie ein Umfeld, von
dem sie lernen kénnen und das sie auf diesem Weg be-
gleitet.«

Das Junge Quartier Obersendling ist ein solcher Weg-
begleiter fur junge Menschen. Stadtische und freie Ange-
bote werden hier flankierend, verstarkend, ermutigend
ineinandergreifen. Das JQO ist ein bundesweit einmali-
ges Zukunftsprojekt fur Bildung und Arbeitsmarktpers-
pektiven. Zudem fordert der Campus die Stadtteilentwick-
lung und wird ein lebendiger Begegnungsort fiir alle
Burgerinnen und Biirger Miinchens sein.
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Zu den wichtigen Akteuren, die das Quartier bedeutsam
pragen, gehort auch der Tragerkreis Junge Fliichtlinge
e.V. mit seinen Angeboten der SchlaU-Schule und von
SchlaU Ubergang Schule-Beruf sowie der SchlaU-Werk-
statt fiir Migrationspadagogik.

Auf dem ehemaligen Siemensgeldnde in Miinchen-Ober-
sendling entsteht ein Quartier, das sinnstiftende Aus-
und Weiterbildungsangebote deckt, die Persénlichkeits-
entwicklung junger Menschen vielfltigster Herkunft
und ihre Perspektiven in Arbeitsmarkt und Gesellschaft
nachhaltig férdert. Das JQO wird dieses innerstddtische
Gewerbegebiet weiter mit Leben fiillen und zur Prosperitat
nicht nur des Stadtteils, sondern ganz Miinchens beitragen.
Obersendling ist ein Paradebeispiel fur das starke Wachs-
tum unserer Stadt. Losgel6st von schwankenden Zuzugs-
zahlen junger Gefluchteter ist es mir daher ein personli-
ches Anliegen, zukunftsorientierte Losungsansatze fur
nachhaltige Integration zu erméglichen und zu beférdern.
Dafiir braucht es Briickenbauer und Mutmacher wie
SchlaU. Mit seinen interdisziplindren und integrativen
Angeboten gibt SchlaU seinen Schiilerinnen und Schii-
lern Vertrauen an die Hand, damit sie ihre gesteckten
Ziele verwirklichen kénnen. Seit nunmehr fast zwanzig
Jahren tragt der Tragerkreis Junge Fluchtlinge mit seinen
schlaUen Angeboten zu einer herausragenden Bildungs-
landschaft in Miinchen bei.

Ich wiinsche mir fiir den Tragerkreis Junge Fliichtlin-
ge und alle anderen Akteure am Standort Junges Quar-
tier Obersendling, in erster Linie aber natirlich allen
jungen Menschen, dass sie hier eine Heimat sowie einen
Ort der Begegnung und des friedlichen Miteinanders
entdecken.

o fo

Dieter Reiter






TRAGERKREIS

HINTERGRUND: EIN
EINZIGARTIGER WEG IN
DIE NACHHALTIGKEIT

Uber die letzten 19 Jahre haben wir als Tragerkreis Junge
Fltichtlinge e. V. unsere Angebote des schulanalogen
Unterrichts ausdifferenziert, professionalisiert und uns
von einer regional tatigen Organisation zu einem bundes-
weit wirkenden Multiplikator fur die Verbreitung der
entwickelten Erfolgsfaktoren und Best-Practice-Ansdtze
entwickelt (siehe Seite 12).

Fanden die ersten Kurse vor knapp zwanzig Jahren mit
einem Dutzend junger Menschen, tiberwiegend gefliich-
tet aus den Krisengebieten des Balkans, in Wohnzim-
meratmosphare statt, bietet SchlaU heute jahrlich rund
300 Schiler*innen und ca. 120 bis 150 Teilnehmer*innen
am Nachbetreuungsprogramm Ubergang Schule-Beruf
die Moglichkeiten, ihre Chance auf eine individuelle und
nachhaltige Gestaltung ihres Lebenswegs durch Bildung
und Integration wahrzunehmen und an unserer Gesell-
schaft teilzuhaben.

Zentrale Fragen, die uns von Anbeginn und bis heute
begleiten: Welche Aspekte machen eine Schule fir Ge-
flichtete erfolgreich? Wie gehen wir mit den Lebens-
realitdten unserer Schiler*innen um? Die Parallelitdt von
zeitlichem Druck, extrem heterogenen Bildungshisto-
rien, individuellem biografischem Rucksack und in vielen
Fallen latent drohender Abschiebung stellt eine perma-
nente Herausforderung fuir einen Unterricht dar, der sich
an den Bedarfen unserer Schiiler*innen orientiert. Wie
konnen wir die gesellschaftlichen Stigmata unserer Zeit
auflésen und immer wieder aufs Neue positive Zeichen
setzen? Wie ldsst sich dieses Vorhaben dauerhaft finan-
zieren? Und wie ldsst sich eine visiondre Zielsetzung
nachhaltig in die Praxis libersetzen und verbreiten?
Mut und Vertrauen leiten uns dabei. Der Mut, immer
wieder neu nach Losungsansatzen zu suchen, die pass-
genaue Angebote fiur die Bedurfnisse unserer Schi-
ler*innen ermoglichen, und dabei auch unkonventio-
nelle Wege zu beschreiten. Das Vertrauen in unsere
Schiiler*innen, unsere Mitarbeiter*innen, unsere Part-
ner*innen und in die grandiose Unterstltzung aus der
Zivilgesellschaft gibt uns die Kraft, nicht nur unsere Arbeit
in Miinchen bestandig unter dem Fokus der Nachhaltig-
keit weiterzuentwickeln, sondern auch die Gelingens-
faktoren erfolgreicher Arbeit mit jungen Menschen in
bundesweite Angebote flieRen zu lassen.
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Flr unsere Schiiler*innen ist SchlaU ein sicherer Riick-
zugsort, der Wissen transportiert und die Potenziale
jedes/jeder Einzelnen in der Dynamik einer Gemein-
schaft zur Entfaltung bringt.

GELINGENSFAKTOREN

Grundhaltung

SchlaU steht fur schulanalogen Unterricht Schule anders
machen. Chancengerechtigkeit ist der Ausgangspunkt
unseres Handelns. Wir haben einen Lernort entwickelt,
an dem ein multiprofessionelles Team gemeinsam mit
unseren Schiler*innen an der Umsetzung von individu-
ellen Lebens- und Lernvisionen arbeitet und die Erkennt-
nisse deutschlandweit teilt.

Angebote aus einem Guss

Vertrauensvolle Beziehungen zu den Lehrkrédften, den
Sozialpddagog*innen und den weiteren Unterstutzer*in-
nen sind bei unserer Zielgruppe besonders wichtig fur
eine nachhaltige Perspektiventwicklung - vorausschau-
end, flexibel, motivierend. Zudem fithren Briiche im Wis-
sensmanagement und in der Logik verschiedener Insti-
tutionen, die jungen Menschen Angebote machen oder
behordlicherseits fir sie zustdndig sind, haufig zu einem
Verlust von Daten, Wissen, Erkenntnissen und Motiva-
tion. SchlaU begleitet junge Menschen daher von der
Alphabetisierung tiber berufsqualifizierende Abschlis-
se bis zur Integration in den Arbeitsmarkt bei gleichzei-
tiger und durchgéngiger psychosozialer Betreuung. Eine
Verzahnung von bestehenden Angeboten und Wirkungs-
logiken ist das Bestreben aller involvierten Akteur*innen
bei SchlaU.

Angebote nach individuellen Bedarfen

Die extrem unterschiedlichen Bildungsbiografien und
Lernprogressionen unserer Schiler*innen machen ein
moglichst durchldssiges Klassensystem erforderlich.
Manch eine Schiilerin, die in ihrem Heimatland bereits
eine hohere Schule besucht hat, schliet nach einem Jahr
mit einem Mittlerer Schulabschluss ab. Manch eine*r
unserer Schiler*innen, der/die in der Heimatsprache
nicht alphabetisiert ist, braucht drei oder vier Jahre bis
zum erfolgreichen Mittelschulabschluss. Neben regelma-
Riger Lernstandsdiagnostik ist Binnendifferenzierung,
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EMPOWERMENT: WIRKUNGSKETTE, IMPULSZIRKEL UND MULTIPLIKATION

STRATEGIE, POLITISCHE ARBEIT,
KOMMUNIKATION, VERNETZUNG

WERKSTATT FUR
MIGRATIONSPADAGOGIK

SCHULANALOGER UNTERRICHT UBERGANG SCHULE-BERUF

BILDUNG

EXEC eeions I
<+ unterstitzung - Perspektivenentwicklung = -}~ Verselbststindigung Inl

J

d.h. die individuelle Férderung einzelner Lernender, ein  falls malgeblich. Zudem unterstiitzt eine Vielzahl an
unerlasslicher Aspekt des Unterrichts mit jungen Gefliich- ~ Ehrenamtlichen durch zusétzliche individuelle Lernbe-
teten. Ressourcen- und Kompetenzorientierung sowie  gleitungen.

eine anerkennende, wertschdtzende Pddagogik stehen

im Zentrum unserer Arbeit. Organisation

Hinzu kommen h&ufig lernerschwerende Rahmenbe-

dingungen (z.B. Unterbringungssituation, Sorge um  Kleine Klassen bieten ein ideales Lernumfeld. Wissens-
zurlickgelassene Familie, belastende Fluchterfahrungen  vermittlung und Soziale Arbeit stehen zudem bei SchlaU
etc.), die nicht selten Lernprogressionen verzégern oder  auf Augenhdhe - nicht nur im Schulalltag, sondern inzwi-
phasenweise unmdglich machen. Durchgéngige psycho-  schen auch auf Leitungsebene: Ein multiprofessionelles
soziale Angebote, die sich den individuellen - kurzfris-  Schulleitungsteam bildet die regelmaRige Friktion an der
tigen wie auch langfristigen - Bedarfen zuwenden, sind  Basis zwischen dem Funktionsbediirfnis des Systems
daher ein wesentlicher Erfolgsfaktor von SchlaU. Schule und der individuellen Unterstiitzung des/der Ein-
Als soziale Bildungseinrichtung bieten wir unseren Schii-  zelnen ab (siehe Seite 25) und sorgt fir nachhaltige L6-
ler*innen aber selbstverstandlich auch Gruppenange- sungen.

bote innerhalb und auRerhalb des Klassenverbunds. Die  Die Einheit SchlaU Ubergang Schule-Beruf schlieRt nicht
Gemeinschaft fordert die individuelle Entwicklung eben-  nur unmittelbar an die Schulzeit bei SchlaU mit weiterer
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Lernbegleitung und Unterstutzung durch die Soziale
Arbeit wahrend der Ausbildung oder an weiterfuhrenden
Schulen an. USB bringt sich aktiv mit Angeboten zur Be-
rufsorientierung und fur arbeitsmarktspezifische Kom-
petenzen in das Schulcurriculum ein.

Flache Hierarchien férdern den Informationsaustausch zu
den individuellen Bedarfen der Schiiler*innen wie auch
den Austausch zu inhaltlichen oder organisatorischen
Fragestellungen.

Transfer

Die SchlaU-Werkstatt fiir Migrationspadagogik evaluiert
und analysiert die eigenen Angebote, steht im engen
Austausch mit anderen Akteur*innen im Feld und mit der
Wissenschaft und gewahrleistet so bestandige Qualitats-
entwicklung und Innovation. Zugleich ist sie auch eine
Multiplikatorin der SchlaU-Idee. Durch Vernetzung, Fort-
bildungsangebote, Unterrichtsmaterialien und Beratung
teilt sie die Erkenntnisse, Erfahrungen und Erfolgsfak-
toren aus tber 19 Jahren SchlaU mit anderen Organisa-
tionen deutschlandweit. Unser Ziel bleibt im Sinne der
visiondren Satzung des Tragerkreises Junge Flichtlinge
e.V. auch weiterhin die letztlich bundesweite Verbes-
serung der Lebens- und Integrationsbedingungen von
jungen Gefliichteten durch schlaUe Angebote.

Ausblick

Der Umzug ins Junge Quartier Obersendling im Herbst
2019 (siehe Seite 8/9) bietet unseren Schiiler*innen
und uns zuséatzliche Entfaltungsmoglichkeiten. Beson-
ders freuen wir uns auf die Neustrukturierung der Schule
unter einem Dach in vier kleinere Lerneinheiten, den
Lernhdusern, die ein noch individualspezifischeres Lernen
und Arbeiten ermdglichen. Zudem kdnnen wir unsere
Angebote im Bereich der Handlungs- und Methoden-
kompetenz deutlich ausbauen. Einerseits stehen uns
hierfiir zusédtzliche Raumlichkeiten zur Verfligung. Zum
anderen kdnnen unsere Schiiler*innen und wir als Orga-
nisation von den Angeboten der weiteren Akteur*innen
auf dem Campus profitieren.

Unsere Alumni-Arbeit wollen wir weiter starken, sind
doch unsere ehemaligen Schiler*innen die besten und
glaubwiirdigsten Botschafter unserer Arbeit - nicht nur
gegentiber den aktuellen Schiler*innen, sondern auch
gegentiber Politik und Gesellschaft.

Auch den Transfer der Erfolgsfaktoren und der Wirkungs-
kette von SchlaU an andere Standorte in Deutschland
intensivieren wir derzeit. Uber das Regionalpartnerpro-
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gramm der SchlaU-Werkstatt fir Migrationspadagogik
initiieren wir enge Partnerschaften mit Organisationen
und Institutionen, mit denen eine geteilte Vision besteht.
Dabei geben wir nicht nur unsere Erfahrungen weiter
und untersttitzen bei der Implementierung von SchlaU-
Aspekten in anderen Regionen. Wir sind davon {iberzeugt,
dass wir von unseren Partner*innen ebenso lernen kén-
nen und uns gemeinsam wirkungsvoller fiir junge Men-
schen einsetzen kénnen.

War SchlaU zu Beginn nahezu ausschlieRlich privat finan-
ziert, konnte die inzwischen verstarkte Kooperation mit
dem Sozialreferat und dem Referat fuir Bildung und Sport
der Landeshauptstadt Miinchen sowie dem Bayerischen
Kultusministerium den Anteil der 6ffentlichen Finanzie-
rung, insbesondere flr das Fachpersonal, erhthen. Den-
noch bleibt die Finanzierung eine bestandige Herausfor-
derung.

Wir bauen daher auf unser starkes Netzwerk an privaten
Forder*innen und Stiftungen, die sich fur die Innova-
tionskraft des Tragerkreises Junge Fluchtlinge e.V. be-
geistern und somit Teil des Erfolges der schlaUen Wir-
kungskette sind.

»Dialogisches Lernen im besten
von Paulo Freire gemeinten
Wortsinn haben wir Cottbuser
mit den SchlaU-Akteur*innen
praktizieren kdnnen. Immer auch
mit dem Blick auf was gehen
muss, flir was wir Verantwortung
tragen sollten, und nicht, was
nicht geht, weil wir es noch nie
so gemacht haben.«

Stefanie Kaygusuz-Schurmann,
Stadtverwaltung Cottbus
Servicebereichsleiterin Bildung
und Integration
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DER schlaUe WEG:
VOM START-UP ZUM
GROWN-UP

GESPRACH MIT MICHAEL STENGER
(GRUNDER UND VORSTANDSVORSIT-
ZENDER) UND BJORN SCHALLES
(SEIT 2010 GESCHAFTSFUHRER) UBER
ORGANISATIONSENTWICKLUNG
UND NACHHALTIGKEIT, LOSLASSEN
UND ZUKUNFTSPERSPEKTIVEN.

Lasst uns das Gesprach entlang der Wachstums-
schwellen beginnen, die SchlaU seit der Griindung
genommen hat, und dabei herausfinden, was lhr an
den entscheidenden Punkten unternommen habt,
um die Organisation SchlaU zu entwickeln und
Nachhaltigkeit zu erzeugen. Wie war die Ausgangs-
lage vor gut 20 Jahren? Welche Lernkurven habt lhr
durchlaufen?

Michael Stenger: Als wir SchlaU gegriindet haben, stan-
den Organisationsentwicklung und Nachhaltigkeit noch
nicht so sehr im Fokus. Ich war Sprachwissenschaftler,
Sozialpadagoge, Projektmanager, Schulleiter und Lehr-
kraft in einer Person.

Die einzige Nachhaltigkeit, die wir von vorherein ge-
sehen haben und auch heute noch in den Mittelpunkt
unserer Arbeit stellen, ist unser schulisches, identitats-
starkendes Programm im stdndigen Ruckbezug auf
unsere Schiler*innen.

Irgendwann, innerhalb der ersten 10 Jahre von SchlaU
ist mir tiberhaupt erst klar geworden, dass ich wohl auch
Unternehmer bin, es aber unternehmerische, kaufméan-
nische Aufgaben gibt, die ich nicht zusatzlich tiberneh-
men konnte oder wollte. Das war der Moment, wo ich
dann Bjorn ins Boot geholt habe.

Bjorn Schalles: Genau. Ich hab damals etwas unglaub-
lich Spannendes vorgefunden. SchlaU verkorpert fur
mich bis heute individuelle Vielfalt an einem Ort und
positives Denken. Das hat sich mir nachhaltig einge-
pragt. 2010 im Januar hat Michael mich dann angespro-
chen: »Du magst es zwar noch nicht wissen, aber du
wirst mal fuir uns arbeiten, wir brauchen namlich einen
Geschiftsfuhrer.« (lacht)
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Wie hat sich Deine Rolle, Michael, verdndert,
nachdem Bjorn zu SchlaU gekommen ist?

Michael Stenger: Meine Rolle, als Bjorn hinzukam, war,
nach und nach meine verschiedenen Verantwortungen
und Aufgaben abzugeben und zu schauen, dass sie gut
ubergeben werden.

Bjorn hat uns erst bewusst gemacht, dass wir erheblich
an der Struktur der Organisation arbeiten missen, um
sie in eine nachhaltige Zukunft zu fiihren und dadurch
unseren Schiler*innen die dringend benétigten Chan-
cen auf Bildung und Teilhabe weiterhin zu erméglichen.
Und das haben wir dann gemeinsam, glaub ich, ziemlich
gut hingekriegt. Klar, dass wir 6fter Momente hatten,
die kritisch waren.

Mit »kritische Momente« meinst Du jetzt wirtschaft-
lich kritische Momente?

Michael Stenger: Oh ja, wirtschaftlich extrem kritische
Momente, ja.

Und du, Bjérn? Wie hast Du SchlaU von innen heraus
erlebt?

Bjorn Schalles: Das war eine sehr intensive Auseinan-
dersetzung, bei der ich eine Schule kennengelernt habe,
wie ich sie mir als Schiler gewilinscht hatte und eine
Haltung, die meiner eigenen sehr dhnelt. Ich habe eine
sinnstiftende, eine ermoglichende Schule kennenge-
lernt. Einen Lernort, der die Friktion zwischen Schul-
systematik und Einzelfillen anerkennt. Und das hatte
Michael bis zu dem Zeitpunkt, wo er mich zu SchlaU
geholt hat, in einer Art Selbstgesprach zwischen Schul-
leiter und Chefsozialpddagoge jeden Abend mit sich
selber ausgetragen.

In einer der ersten Teamsitzungen habe ich 2010 ge-
sagt, ich mochte daftir Sorge tragen, dass wir auch noch
in zehn, in 15, in 20 Jahren Schule anders gestalten,
schulanalog unterrichten. SchlaU war damals ein faszi-
nierender Nukleus, ein Wollknduel verschiedenster Dis-
ziplinen. Wir liefen damals mit 160 Schiler*innen im
Dreischichtbetrieb in R&umen mit Pappwanden auf Hoch-
touren, waren allerdings personell komplett unterbe-
setzt und finanziell unterdeckt. In meiner damaligen
Naivitat dachte ich, okay, drei, vier Jahre Struktur schaf-
fen, drei, vier Jahre fundraisen, fiir Kommunikation sor-
gen, damit SchlaU nicht verbrennt. Sehr schnell hab ich
dann festgestellt, dass wir finanziell in einer wirklich,
wirklich krass angespannten Situation waren, sodass
eigentlich die ersten drei Jahre unter dem Motto standen,
erstmal Uiberleben und parallel stabilisieren. An Change
Management war da noch lange nicht zu denken.
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Zumal ich vermeiden wollte, Prozesse allzu schnell zu
verandern und Dinge, die betriebswirtschaftlich oder
auch organisatorisch vielleicht auf den ersten Blick keinen
Sinn ergeben, vorschnell zu verdndern. Mir war wichtig,
den Kern, die Haltung von SchlaU in die Zukunft zu tra-
gen. Deswegen musste ich erstmal verstehen, was pas-
siert hier eigentlich, um dann die ndchsten Schritte
herauszuarbeiten und zu gestalten.

Das heiRt, erst nach dem Krisenmanagement und dem
schrittweisen Aufbau einer kaufméannischen Abteilung
begann der eigentliche Veranderungsprozess, der erst
2018 an einem Punkt angekommen ist, wo wir wirklich
von einem Kulturwandel aufgrund der Institutionalisie-
rung einer Idee sprechen kénnen.

Im Zuge des Veranderungsprozesses musstest Du,
Michael, sicher lernen loszulassen. Ist Dir das leicht
gefallen?

Michael Stenger: Also erst mal vorweg, ein bisschen
stolz bin ich schon auf mich, dass ich tiberhaupt loslassen
konnte. Das hatte ich mir gar nicht zugetraut. Was fir
mich, der gewohnt war, alles mit mir selbst auszutragen,
austragen zu mussen, der seine Antennen rund um die
Uhr und tberall haben musste, ist dies nicht einfach ge-
wesen. Besonders hat mich die Abgabe der Schulleitung,
das war 2013, getroffen. Daran hing mein Herz.
Loslassen ist nicht einfach. Aber ich hab irgendwann
kapiert, dass Du wirklich loslassen nur kannst, wenn Du
nicht mehr im Alltagsgeschéft steckst. Die Zukunft von
SchlaU liegt in der, wie Bjorn es gerade gesagt hat, Um-
wandlung unserer urspriinglichen Idee in eine wachsende
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v. I. n. r. Barbara Meyn, Michael Stenger
und Bjérn Schalles mit Absolvent*innen der
SchlaU-Schule.

Organisation, deren Stérke gerade auch in ihren multi-
professionellen Teams liegt. Also Verdnderung, Aufga-
benteilung und dazu braucht es Loslassen, Vertrauen,
Transparenz. Und ich hab kapiert, dass Du auf keinen Fall,
wenn Du etwas siehst, was Du anders machen wiirdest,
etwas sagst, sondern abwartest, vielleicht beratst, aber
wenn's geht, Dich raushaltst.

Loslassen auf der einen Seite bedeutet ja auf der
anderen Seite tibernehmen. Wie ist das fiir Dich,
Bjorn, gewesen?

Bjorn Schalles: Das Ubernehmen war tatsachlich etwas,
da habe ich mich lange Jahre geweigert. Ich habe gesagt,
ich fulle eigentlich jetzt erstmal die Liicken, dass wir die
Organisation stabilisieren. Ich hatte so eine Art Feuer-
|6scherfunktion, gleichzeitig aber schon mit einer stra-
tegischen, nach vorne gerichteten Perspektive. Ich habe
festgestellt, okay, um die Geschéafte zu stabilisieren,
braucht es jetzt diese bestimmte Abteilung, das muss
jetzt gebaut werden. Danach habe ich mich dann jeweils
wieder neu orientiert.

Vor rund zwei Jahren ist mir endglltig klar geworden,
wenn Du es jetzt nicht selbst tibernimmst, dann hat SchlaU
auch keine Zukunft. Naturlich gab es auch immer wieder
Reibungen mit Michael. Es ist eben ein Riesenunter-
schied, eine andere Rollenzuweisung, wenn man neben
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dem Griinder Geschaftsfiihrer wird, als wenn man von
Anbeginn mit einem Partner etwas gleichberechtigt auf-
zieht. Transitionsphase bedeutet, dass man sich bewusst
macht, wo man sich an der einen oder anderen Stelle
verrennt, wo man wieder und wieder in Konflikte und
Dialoge gehen muss tiber das, was das Gezeitigte eigent-
lich jetzt bedeutet. SchlieRlich gab es Situationen, wo
ich dann auch sagen musste, jetzt geht's mal nach
meiner Version. Michaels Herausforderung auch fur die
Zukunft ist es sicherlich, es aushalten zu kénnen, dass
die Organisation inzwischen selbststandig, agil und ins-
titutionalisiert ist. Das war und ist, ehrlich gesagt, sicher-
lich fur uns beide ein Emanzipationsprozess, ein Erwach-
senwerden innerhalb einer Organisation, innerhalb einer
Rolle, die man annimmt oder nicht. Unterm Strich haben
wir stets gemeinsam versucht, die schwelenden Hinder-
nisse in der Organisationsentwicklung auch wirklich zu
beseitigen, was uns auch ganz gut gelungen ist.

Die wichtigsten Meilensteine auf dem Weg zur heutigen
Relevanz und Zukunftsfahigkeit von SchlaU waren
meines Erachtens die folgenden: die Ausdifferenzierung
der Wirkungskette — zundchst der Ausgriindung des
Nachbetreuungsprogramms Ubergang Schule-Beruf,
danach der Multiplikationseinheit SchlaU-Werkstatt fiir
Migrationspadagogik —, die Schaffung von schulbaurecht-
lich genehmigungsfahigen Raumlichkeiten sowie der
Aufbau eines multiprofessionellen - nicht nur padagogi-
schen — Teams, auch auf den Leitungsebenen.

Kommen wir zur abschlieBenden Frage, welchen
Wachstumsschwellen und Herausforderungen sieht
sich SchlaU in den nachsten Jahren ausgesetzt?

Bjorn Schalles: Die Organisation hat inzwischen eine
GrolRRe und Komplexitat erreicht, die mit tiber 8o Mitar-
beiter*innen, einer ausdifferenzierten Wirkungskette
und einem Jahresumsatz von 6 Millionen Euro bestan-
dig vor Herausforderungen stehen wird. Der Umzug ins
Junge Quartier Obersendling im Spatsommer 2019 von
drei Standorten in Miinchen unter ein Dach wird nicht
nur fur unsere Schiler*innen, sondern auch ftr uns ein
Ort des Ankommens sein. Die Konzeptionierung und
Initialisierung des JQO in den Jahren 2015 und 2016 hat
mir groRe Freude bereitet, wusste ich doch, dass SchlaU
fur seine Nachhaltigkeit nicht nur geeignete Raumlich-
keiten, sondern auch die lokale Verankerung und Ver-
zahnung mit anderen Akteur*innen braucht. Das JQO
bietet uns sowohl géanzlich neue inhaltliche Entfaltungs-
moglichkeiten als auch vielfaltige Kooperationsansatze
zum Wobhle unserer Schiiler*innen. Die wollen und werden
wir nutzen und gestalten.
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Zudem bauen wir derzeit unseren Collective-Impact-
Ansatz aus. Nur gemeinsam mit vielen anderen werden
wir wirklich nachhaltige Verdnderungen in der Bildungs-
landschaft in Deutschland, im Bewusstsein der handeln-
den Akteur*innen im sozialen und im Schulsektor sowie
in der Asylpolitik erreichen. Fiir unsere SchlaU-Werk-
statt sind damit schon viele Schritte und Herausforde-
rungen fur die kommenden Jahre vorgezeichnet.
AufRerdem sind wir gerade dabei, die Fundraising-Abtei-
lung bei SchlaU neu aufzustellen. Im Moment liegt dies
noch zu stark bei der Geschéftsfiihrung. Mein Ziel ist es,
eine Rolle einnehmen zu kénnen, die schwerpunktma-
Rig eine vernetzende Funktion hat.

Nicht nur bei uns, sondern auch bei vielen langjdhrigen
Wegbegleiter*innen stehen Generationswechsel an oder
sind bereits erfolgt, derzeit vor allem bei der Stadt, die
uns ja quasi von Beginn an unterstiitzend begleitet. Das
ist in Forderbeziehungen Herausforderung und Chance
zugleich. Mir ist extrem wichtig, wir hier bei SchlaU hier
zu einer starkeren personellen Unabhangigkeit kommen.
Natrlich wird Michael als Griinder immer eine Leitfigur
bleiben. Unserem Wachstum, den padagogischen Erkennt-
nissen aus unserer Arbeit, der politischen Dimension,
der kaufminnischen Dimension, der notwendigen Of-
fentlichkeitsarbeit werden wir aber nur gerecht, wenn
wir auch in den Vereinsstrukturen die vielfdltigen The-
menfelder, mit denen wir es zu tun haben, abbilden.
Das ist jetzt quasi die ndchste Wachstumsschwelle, die
wir angehen, um diesen Wechsel in der Nachhaltigkeit
auch zu vollziehen.

Das Gesprdch fiihrten Christine Solf (accenture) und
Katharina Wysocka (Bayerischer Rundfunk).
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SchlaU AUF EINEN BLICK

GESCHAFTSSTELLE TRAGERKREIS JUNGE FLUCHTLINGE E. V.

Der Tragerkreis Junge Fliichtlinge e. V. ist im Jahr 2000 gegriindet worden und setzt sich fur die Bildung

von Fliichtlingskindern und -jugendlichen ein, die in vorhandene 6ffentliche Bildungsangebote nicht oder
nur nachrangig integriert oder vermittelt werden konnen. Der Tragerkreis bildet das Dach zu SchlaU-Schule,
SchlaU Ubergang Schule-Beruf und der SchlaU-Werkstatt fiir Migrationspadagogik.
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SCHULANALOGER UBERGANG WERKSTATT FUR
UNTERRICHT SCHULE-BERUF MIGRATIONSPADAGOGIK
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OHNE BILDUNG
KEINE TEILHABE!

STATUS QUO FLUCHT
UND MIGRATION

« Laut UNHCR sind aktuell rund 71 Mio. Menschen welt-
weit auf der Flucht - eine erneute Zunahme gegentiiber
dem Vorjahr um fast 6 %.

* Die fluchtbedingte Zuwanderung nach Deutschland
schwankt in den letzten Jahrzehnten bestandig (vgl.
Grafik »Entwicklung Asylantragszahlenc).

+ Migration findet aufgrund von Kriegen, Klimawandel
und ungleichen Lebensverhéltnissen statt. Sie wird auch
fur Deutschland und Europa ein Dauerthema bleiben.
Umso wichtiger sind praxistaugliche Losungsansatze.

» Rund 75 % aller Asylerstantragsteller*innen in Deutsch-
land - Gber 800.000 - sind jiinger als 30 Jahre. Circa
340.000 der Schutzsuchenden in Deutschland sind
zwischen 16 und 25 Jahre alt.

« Demografische Entwicklung und Arbeitsmarkt erfor-
dern Migration und nachhaltige Integration. Dabei sind
die Herausforderungen vielfaltig: neue Kultur, Sprach-
erwerb, Traumatisierung, unsicherer Status etc.

» Perspektivlosigkeit kann — unabhangig von der Herkunft
- zu Frustration und Kriminalitat fiihren, insbesondere
bei Jugendlichen und jungen Erwachsenen.

» Das Thema Migration hat trotz der hohen Relevanz eine
stark schwankende gesellschaftliche und politische Wahr-
nehmung und fiihrt verstarkt zu Polarisierungen auf
dem Rucken der Betroffenen.

ENTWICKLUNG DER ASYLANTRAGSZAHLEN 1988 -2018

Antrage (Erst-und Fol_geantr'age) bis 1994

. 103.076 L
s [ | Erstantgrage ab 1995 :
1990 1193.063 : [1 Folgeantrage ab 1995 !
25612 : Angaben in Personen:
438191 : : :
322.599 :
127210
1995 166.951
149193:
151.700
143429
138.319 !
2000 17.648 :
: 118.306
91471
67.848
50452 :
2005 42.908 !
30100
30303
28.018
33.033 |
2010 48.589:
53.347:
77651
127023
202.834 H
2015 476.649 :
745.545:
: 222.683 :
2018 ! 185.853 : _ _ : .
o 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000

Quelle: BAMF, »Aktuelle Zahlen zu Asyl (12/2018)«, S. 3
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HERAUSFORDERUNGEN
IM BILDUNGSKONTEXT

» Gefltichtete sind keine homogene Gruppe! Neuzuge-
wanderte haben extrem heterogene Bildungsbiografien.
» Das Regelsystem ist komplex und fragmentiert. Dies
fuhrt haufig zu einer geringen Nachhaltigkeit bei der
Integration in Gesellschaft und Arbeitswelt.
« Herausforderungen fur Bildungsinstitutionen:
- lernerschwerende Rahmen- und Lebensbedingungen
der Schiiler*innen
- mangelnde Qualifikation und Erfahrung von Lehr-
kraften
- ungentigende psychosoziale Unterstiitzung sowohl
von Schiler*innen als auch von Lehrkraften
- ungentigende Flexibilitdt des Schulsystems fiir nicht-
lineare Lernprogressionen
- keine migrationsspezifischen padagogischen Konzepte
- punktuelle Angebote statt durchgehender Wirkungs-
kette beziehungsweise bedarfsorientierter Verzah-
nung von Angeboten
- ungentigendes Schnittstellenmanagement zwischen
verschiedenen Angeboten und Institutionen
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»Lass mas halt arbeiten« — am 1. Mai 2019 hatten
Bellevue di Monaco und der Bayerische Fliichtlingsrat
zur Demo aufgerufen. Auf der Demo forderte der
Geschidftsfiihrer von SchlaU, Bjérn Schalles, dass fiir
Jjunge Menschen auf Schule und Ausbildung die
Integration in den ersten Arbeitsmarkt folgen muss,
damit sie Perspektiven haben.

»Junge Gefliichtete stellen
eine Gruppe mit speziellen
Bildungsvoraussetzungen dar,
welche sie von Gleichaltrigen
ohne Zuwanderungshintergrund
unterscheiden und sich auf
ihre Bildungsbeteiligung
und ihren Bildungserfolg
auswirken kénnen.«

BAMF-Kurzanalyse 2/2019, Ankommen
im deutschen Bildungssystem — Bildungs-
beteiligung von gefliichteten Kindern
und Jugendlichen
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FORDERUNGEN AN DIE POLITIK

Die zentralen neun Aspekte
aus Perspektive
der SchlaU-Angebote

Vor den Bayerischen Landtagswahlen im Herbst 2018 hat
der Tragerkreis Junge Fllichtlinge e. V. »60 Forderungen
zur Landtagswahl - Fur eine bayerische Asylpolitik mit
Zukunft und Anstand« veroffentlicht. Der Forderungs-
katalog geht auf eine Initiative des Aktionsbiindnisses
Flichtlingsreport zurtick, das der Tragerkreis Junge Flticht-
linge e. V. Anfang 2018 ins Leben gerufen hatte. Uber
100 Verbdnde, freie Trager, Helferkreise und sonstige
Initiativen aus ganz Bayern unterstiitzen die Forderungen.

Gleichbehandlung
von Asylbewerber*innen

 Weder die Staatsangehorigkeit eines jungen Menschen
noch die Bleibeperspektive diirfen das Recht auf Bil-
dung und den Zugang zu Leistungen der Kinder- und
Jugendhilfe einschranken - das gebietet bereits das
Gleichbehandlungsgebot von Art. 3 Grundgesetz.

» Der sofortige Zugang zu passgenauen und bedarfsorien-
tierten Bildungsangeboten muss gewahrleistet werden.

Dezentralisierung statt
Kasernierung

» AnkER-Zentren sind grundsatzlich abzulehnen; zudem
bieten sie nur eingeschrankte Bildungsleistungen und
dienen der gezielten Desintegration.

* Aber auch fiir alle weiteren Gemeinschaftsunterkiinfte
gilt: Sie bieten suboptimale Lebens- und Lernbedin-
gungen.

Wer arbeiten will,
muss arbeiten diirfen

« Demografische Entwicklung und Arbeitsmarkt erfor-
dern Migration und nachhaltige Integration.

« Verweigerung des Bildungszugangs fiihrt zu Demotiva-
tion und dazu, dass Gelerntes verlernt und Potenziale
vergeudet werden.

* Arbeit fuhrt zu Inklusion in die aufnehmende Gesell-
schaft und minimiert Leistungstransfers.
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Deutsch- und Alphabetisierungskurse
fiir alle und so frith wie méglich

« Sprachkurse mussen friihzeitig aufgenommen werden
kénnen und die Angebotsdauer sich individuell nach
den Bedarfen richten.

- Berufsbezogene Sprachkurse sollten flichendeckend
angeboten werden.

» Haufig fehlen Kinderbetreuungsangebote, um - insbe-
sondere auch Frauen - den Zugang zu Bildung zu ermog-
lichen.

Faire Asylverfahren

« Das Asylverfahren ist der Lackmustest der Demokratie.
Gerade hier sind die Menschenwiirde und der Grund-
satz der Rechtsstaatlichkeit zu wahren.

» Asylverfahren miissen gewissenhaft, nachvollziehbar
und transparent sein.

» Menschen durfen nicht in Kriegs- und Krisengebiete ab-
geschoben oder unschuldig eingesperrt werden.

Besonders vulnerable Personen
besser identifizieren, schiitzen
und unterstiitzen

« Besondere Schutzbediirfnisse und Bedarfe miissen staat-
licherseits deutlich starker anerkannt und durch geeig-
nete Angebote gewdhrleistet werden.

« Bildungsangebote kénnen oft nur dann erfolgreich wahr-
genommen werden, wenn sie durch psychosoziale Ange-
bote flankiert sind.

- Institutionslogiken sind so divers, dass sie haufig Bil-
dungserfolge und Perspektiventwicklungen zunichte-
machen, und sind daher zu tiberwinden.

Perspektiven fiir Geduldete

Die tatsdchliche Aufenthaltsdauer auch von abgelehnten
Gefliichteten ldsst sich politisch nicht ignorieren, darum
gilt es:

- systematische Ausgrenzung abzustellen,

« Perspektiventwicklung aktiv zu fordern,

» Gefllichteten das Recht zu gewahrleisten, frei den Wohn-
sitz zu bestimmen, zu arbeiten, Deutsch zu lernen und
ihren Beitrag fir die Aufnahmegesellschaft zu leisten
sowie

« Aufenthaltstitel zu gewahren, wenn Menschen tber viele
Jahre hinweg in Deutschland gelebt haben und hier
ihre neue Heimat gefunden haben.
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Strukturen verstetigen
und Zugangsbarrieren abbauen

« Auch bei derzeit zurlickgehender Zuwanderung sind
Angebotsstrukturen aufrechtzuerhalten. Die Zahlen
haben in den vergangenen Jahrzehnten bestandig ge-
schwankt.

« Innovations- und Transferpotenziale von freien Tragern
mussen daher dauerhaft auch staatlicherseits gefor-
dert werden.

» Die bestehenden Angebote sollten regelmaRig mit Blick
auf die Bedarfe der Neuzugewanderten sowie der auf-
nehmenden Gesellschaft nachjustiert werden.

Kein bayerischer Sonderweg

Viele asylrechtliche Verscharfungen werden in Bayern

durch die besonders rigorose Verwaltungspraxis der bay-

erischen Asylbehdrden nochmals verscharft oder bundes-

rechtliche Regelungen sogar unterlaufen. Wir fordern

daher:

« keine Abschiebung von Schiiler*innen!

- die sogenannte »3+2-Regelung«, nach der die Abschie-
bung wahrend der Ausbildung und den zwei Folgejahren
ausgeschlossen sein soll, auch in Bayern zu respektieren!
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»60 Forderungen zur Landtagswahl — Fiir eine
bayerische Asylpolitik mit Zukunft und Anstand«
— diese Forderungen hat der Trdgerkreis Junge
Fliichtlinge e. V. 2018 verdffentlicht. Sie werden
von Uber 100 Verbdnden, freien Trdgern und
Helferkreisen sowie sonstigen Initiativen aus ganz
Bayern unterstiitzt.
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SCHULE NACH
SchlaU

Bei SchlaU bieten wir jungen, zum Teil minderjdhrigen
unbegleiteten Geflichteten mit den unterschiedlichs-
ten Bildungs- und Lebensbiografien schulische Bildung,
beginnend bei der Alphabetisierung bis zum Mittelschul-
abschluss. Das Unterrichtsangebot orientiert sich am
Facherkanon der bayerischen Mittelschulen. Dabei liegt
der Fokus auf der individuellen Férderung und Betreu-
ung durch Lehrkréfte, Sozialpadagog*innen und Psycho-
logie je nach Bedarf der einzelnen Schiler*innen. Ziel
ist es, jede*n auf dem Weg in ein selbstbestimmtes
und eigenverantwortliches Leben zu begleiten und zu
fordern und somit Teilhabe an unserer Gesellschaft zu
ermdglichen.

Wir verstehen Schule als Raum des gemeinsamen Ler-
nens, der Personlichkeitsentwicklung, der unseren SchlaU-
Schiiler*innen echte Zukunftschancen eroffnet. Im Un-
terschied zur Regelschule setzt das Konzept des Unter-
richts fur junge Geflichtete auf ein durchldssiges Klas-
senstufensystem, sodass sie auch wahrend des Schuljahrs
die Stufe wechseln kénnen. Dabei wird auf eine geringe
Klassenstarke mit durchschnittlich 16 Lernenden pro
Klasse geachtet. Der Schulbesuch bei SchlaU erstreckt
sich Uber einen Zeitraum von ein bis vier Jahren, je
nach Vorbildung und individuellem Lernfortschritt. Die
Klasseneinteilung erfolgt anhand eines in der Praxis
erprobten Einstufungstests. Dieser testet sowohl den
schriftlichen wie den mindlichen Sprachstand sowie
Mathematikkenntnisse, wodurch eine genaue Einstufung
moglich wird. Dartiber hinaus begtinstigt das durchlas-
sige Klassenstufensystem bei Unter- bzw. Uberforde-
rung der Schiler*innen sie auch unterjdhrig gemal ihrem
Lernfortschritt in die ihren Lernstdanden entsprechende
Klasse wechseln kénnen. Ubergreifend werden eine
Alphabetisierungs-, eine Grund-, eine Mittel- und eine
Abschlussstufe unterschieden, die jeweils in Klassen
mit unterschiedlichen Férderschwerpunkten unterteilt
sind. Das Fach Mathematik wird aus dem Klassenver-
bund ausgegliedert und in einem begleitenden Kurs-
system unterrichtet. Die mathematischen Kenntnisse
der Schiiler*innen differieren meist erheblich innerhalb
der einzelnen Klassen und sind unabhédngig von dem
jeweiligen Sprachstand zu betrachten.
Leistungserhebungen werden regelmaRig in Form von
mundlichen wie schriftlichen benoteten Tests durch-
gefiihrt. Parallel zum staatlichen Schulsystem vergibt
die Schule zweimal jéhrlich Zeugnisse. Darlber hinaus
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werden individuelle Lernentwicklungsgesprache gefiihrt.
Ein Durchfallen im klassischen Sinn ist nicht moéglich,
da die einzelnen Klassenstufen nicht tiber einheitlich
zu erreichende Schuljahreslernziele verfiigen. Diese
liegen im Ermessen des Lehrendenteams und variieren
von Klasse zu Klasse und von Schiiler*in zu Schuler*in.
Fir den Ubertritt von Stufe zu Stufe gelten jedoch
Kompetenzvorgaben, welche die Uberginge regeln.
Dank der Kurt und Maria Dohle Stiftung kénnen wir
seit mehreren Jahren eine zehnte Klasse zum Erwerb
des Mittleren Schulabschlusses anbieten. Die beson-
dere Herausforderung fiir unsere Schiler*innen liegt
in dem Wechsel von Deutsch als Zweitsprache zu
Deutsch als Muttersprache. Eine kleine Lerngruppe ist
deshalb Voraussetzung fir das gute Gelingen, weshalb
die Klasse nur acht bis zwolf Schulplatze umfasst.

WOHIN
DES WEGES?

Bei SchlaU stehen grof3e Verdanderungen und Neuerun-
gen an - wir sind umgezogen! Im Herbst 2019 haben die
derzeit drei Standorte im Miinchner Hauptbahnhofs-
viertel im Jungen Quartier Obersendling (JQO) eine neue
gemeinsame Heimat gefunden. Die Landeshauptstadt
Mdinchen errichtet im Stadtteil Obersendling einen Cam-
pus, auf dem vielféltige Bildungs- und Integrationsange-
bote 6ffentlicher Trager angesiedelt sind und somit einen
sozialen Knotenpunkt bilden, der bis in den Stadtteil
hineinwirken soll.

Diesen Umzug nutzen wir, um die Schulorganisation
padagogisch zu modernisieren und weiterzuentwickeln,
um bessere Lernstrukturen zu schaffen und unsere Schi-
ler*innen bestmoglich auf ihrem Bildungs- und Berufs-
weg zu unterstiitzen.

Die Lernhduser

Die Grundidee ist, kleinere tiberschaubare Einheiten in
unserer groBen Schule zu bilden. Angelehnt an das
Miinchner Lernhauskonzept' wird die SchlaU-Schule ab
dem Schuljahr 2019/2020 in vier »Lernhdusern« gefiihrt.
Somit werden unsere Teams in vier Lernhaus-Teams agie-
ren. Das verteilt die Verantwortung und ermoglicht eine
noch intensivere Zusammenarbeit sowie stabilisierendere
Beziehungen zwischen Lehrkréften, Sozialpadagog*innen

'www.ganztag-muenchen.de / Rubrik Péddagogik /
Rubrik Das Miinchner Lernhauskonzept
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und Schiiler*innen. Insbesondere mit Blick auf unsere
oft vulnerable Schiilerschaft dient die Uberschaubarkeit
des eigenen Lernhauses dazu, Vertrauen und Bezie-
hungen aufzubauen und Schutzraum zu bieten.

Ziel ist, sich neuen Lehr- und Lernmethoden zu 6ffnen
sowie ein zeitgemdRes und nachhaltiges Lernen zu
ermoglichen. So wird der herkémmliche »Frontalunter-
richt« zugunsten eines verstarkt individuell oder in Lern-
gruppen gestalteten Unterrichts ersetzt, der Selbstver-
antwortungundsoziale Fahigkeiten starkt. Im Mittelpunkt
aller Uberlegungen stehen immer unsere Schiiler*innen.
Wir lernen derzeit von denjenigen Minchner Schulen,
die das Lernhauskonzept bereits umgesetzt und wert-
volle Erfahrungen damit gemacht haben.

Jedes Lernhaus orientiert sich an einem Schwerpunkt,
z.B. Alphabetisierung. Auf diesem Wege biindeln wir
das Wissen und die Erfahrungen zu jedem der Schwer-
punkte in einem Lernhaus und kénnen mit den ersten
praktischen Erfahrungen weitere Spezialisierungen her-
ausarbeiten.

Riaumlichkeiten

Raumlichkeiten beeinflussen die Lernatmosphéare ent-
scheidend und begtinstigen oder hemmen das Lernen.
Dadurch erhalten die Lernrdume eine erweiterte pada-
gogische Funktion. Entscheidend ist, verschiedenen Lern-
formen Raum zu geben, in denen Flachen und Rdume
flexibel genutzt werden.

Jedes Lernhaus im Jungen Quartier Obersendling besitzt
einen eigenen abgetrennten Bereich mit Klassenrdumen,
einem nahe gelegenen Lehrer*innenzimmer, mit Rdumen
fur Sozialpadagog*innen und kleinen Besprechungsrau-
men. Auf diesem Wege werden wir dem Bedurfnis unserer
Schiiler*innen nach mehr Raum und Ruhe in der Pause
gerecht und der Weg zu den Lehrer*innen und Sozialpa-
dagog*innen gestaltet sich kurz.

Die gemeinsame Aula ist das Herzstiick unserer Schule,
verbindet alle vier Dorfer und bietet Platz fir gemein-
same Veranstaltungen und dorfertibergreifende Treffen.

DIE SchlaU-LERNHAUSER IM ]JQO

\E\TUNGSTEAy,

LERNHAUS
A

LERNHAUS
B

AULA

Herzstiick
der Schule

LERNHAUS
C

LERNHAUS
D
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INDIVIDUELLE FOKUSSIERUNG AUF DEN/DIE SCHULER*IN

&~

Bildung

Padagogisches Konzept

Im Fokus unserer Weiterentwicklung des padagogischen
Konzepts steht die Starkung der persénlichen und sozi-
alen Kompetenzen, die unsere Schiiler*innen benétigen,
um ihren Lebens- und Berufsweg meistern zu kénnen.
Dabei orientieren wir uns an den Bedurfnissen unserer
Schiiler*innen und fordern sie individuell. Somit bieten
wir die Flexibilitat, jede/n Einzelne/n genauso zu unter-
stlitzen, wie er/sie es benotigt.

Dabei legen wir groRen Wert auf die Balance zwischen
Wissensvermittlung in der Schule und psychosozialer
Betreuung. Wir setzen bei jedem/jeder einzelnen Schu-
ler*in dort an, wo er oder sie aktuell steht. Braucht er oder
sie mehr Unterstltzung in der Schule oder bei Fragen,
die auBerhalb der Schule liegen?

Ein haufiger Fall ist, dass Schiler*innen zu Beginn ihrer
SchlaU-Karriere mehr Unterstiitzung seitens der Sozial-
paddagog*innen und der Psycholog*innen bendtigen, gegen
Ende der SchlaU-Zeit stabilisiert sind und sich mehr
Hilfe in der Schule und beim Lernen wiinschen.

Multiprofessionelles Leitungsteam

Aus diesem Grund haben wir ein multiprofessionelles
Leitungsteam eingefiihrt, in dem strategische und ope-
rative Unterrichtspadagogik sowie die Soziale Arbeit
gleichrangig vertreten sind. Damit werden die Gleich-
wertigkeit wie auch die natiirlichen Reibungspunkte zwi-
schen den systemischen Anforderungen von Schule
einerseits (Klassenverbdnde, Curriculum, Schulregeln
etc.) und der Einzelfallbetrachtung sowie dem Empow-
erment des/der Einzelnen andererseits auf Leitungsebene
abgebildet.

Sozialpddagogische Insel
In unserem neuen Zuhause, dem Jungen Quartier Ober-

sendling, wollen wir eine »sozialpadagogische Insel« ein-
richten, um Auffangangebote wihrend des laufenden
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-

Soziale Arbeit /
psychologische Betreuung

Schulbetriebs anbieten zu kénnen. Stérendes Verhalten,
emotionaler Stress oder Konzentrationsschwierigkei-
ten aufgrund von psychosozialen Belastungen kénnen
dazu fuihren, dass Schiler*innen die Klasse verlassen.
Die Insel dient dabei der klassischen Intervention und ist
ein sicherer Raum, in dem es zun&chst um »Abkiihlung«
geht, z.B. einfach nur sitzen und Tee trinken oder ge-
meinsam reflektieren, was passiert ist.

Der Makerspace als berufliche Orientierung

Den Umzug ins JQO wollen wir ebenfalls dazu nutzen,
die Handlungs- und Methodenkompetenz unserer
Schiiler*innen durch praktische Anwendungsmdglichkei-
ten zu erweitern. Hierzu richten wir einen »Makerspace«
ein. Darunter verstehen wir einen technisch orientierten
»Raum der Ermoglichung« fir die gesamte Schul- und Aus-
bildungsgemeinschaft. Auf 150 gm? werden unterschied-
liche Maschinen und Werkzeuge sowie eine IT-Ausstat-
tung zur Verfuigung stehen. Der konzeptionelle Ansatz
des Projektraums ist ein selbststandiges und schilerzent-
riertes Lernen. Die Lehrkrafte untersttitzen im Idealfall
lediglich als Coach. Fehler machen ist erlaubt! Ausprobie-
ren und Experimentieren stehen im Mittelpunkt.

Der Makerspace bietet die Chance, diese Vielfalt an Erfah-
rungen untereinander weiterzugeben. Nicht nur im Klas-
senverbund, sondern dartber hinaus soll er klassen- und
stufentibergreifend sowie interdisziplinar genutzt werden.
Ziel ist es, mit Blick auf die Anforderungen in der Praxis die
Ausbildungsreife zu starken, Experimentierfreude und
Kreativitat zu wecken sowie die Schiler*innen in ihrer
Selbstwirksamkeit zu starken und sie zu motivieren, ge-
meinsam zu handeln und voneinander zu lernen.

Genau dies ist ein elementarer Ansatz von SchlaU: Em-
powerment. Allgemeinbildung und berufliche Orien-
tierung auf der Grundlage einer wertschatzenden Pad-
agogik der Anerkennung, psychosozialer Unterstiitzung
und Vertrauen fuhren nach unserem Verstandnis zu
Selbstwirksamkeit, Perspektiventwicklung, Eigenverant-
wortung und Ausbildungsreife.
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MEIN BESUCH
IN DER ALPHABETISIE-
RUNGSKLASSE

EIN BERICHT VON BARBARA BECHER,
ENGLISCHLEHRERIN AN DER
BERUFSMITTELSCHULE ST. GALLEN
UND SPRACHTHERAPEUTIN

Mdiinchen. SchillerstraRe. Ndhe Hauptbahnhof. Keine sehr
einladende Gegend. Rechts ein paar Hotels, links Weil3-
bierkeller und Sexkino... Da ist es: Schillerstrae 7, an
der Seite ein kleines Schild »SchlaU«!

Als ich eintrete, werde ich neugierig bedugt und freund-
lich begriiRt: »Guten Tag. Wie geht es dir?« »Gut, sage
ich, »und dir?« »Auch gut, danke.«

Dann kommt der Lehrer, Reza, und nimmt mich mit in
ein klitzekleines Klassenzimmer. Dort sitzen bereits drei
junge Frauen und neun junge Ménner. Die Klasse Weimar,
eine Alphabetisierungsklasse, d.h. sie lernen erst seit
einem halben Jahr Deutsch. Die meisten von ihnen
haben in ihrer Heimat als Folge der Kriegszustande noch
nie eine Schule besucht Sie kdnnen deshalb weder schrei-
ben noch lesen: eine Alphabetisierungsklasse. Ich darf
zwei Wochen mit ihnen und Reza verbringen.

Das verwendete Material, der »SchlaU-Lernordner Alpha-
betisierung« bestehend aus 10 Heften, ist von der SchlaU-
Werkstatt fur Migrationspadagogik zusammen mit den
Lehrer*innen der Alpha-Fachschaft und Schiler*innen der
SchlaU-Schule erstellt und wird laufend upgedated. Die
Themen sind alltags- und lebensweltorientiert und an-
schaulich mit Fotos von SchlaU-Schiler*innen illustriert.
Heute geht es um Kleidung und Farbe. Und schon geht es
los: Kurz werden die Namen fuir die géngigsten Kleidungs-
stiicke nachgesprochen, immer mit dem dazugehérigen
Artikel. Dann wirft Reza einem Schiiler einen Ball zu und
fragt: »Was tragt Karim?«. Hoch konzentriert antwortet
der Schiiler: »Er trégt eine Hose.« Reza: »Welche Farbe hat
die Hose?« »Sie ist blau.« Mit Mimik und langsamer,
deutlicher Artikulation verstarkt, korrigiert Reza, wo notig,
die Aussprache. Dann wirft er seine Arme nach oben
und die ganze Klasse spricht im Chor nach.

Nach jeder einzelnen Stunde spiire ich selbst, wie ent-
spannt und geborgen der Raum zum Lernen ist, wie ich
mich hier wohlftihle. Was ist es genau - wodurch ent-
steht dieser Schutz, diese Sicherheit? In den weiteren
Stunden, die ich zu Besuch bin, und in vielen Gesprachen
mit Reza kann ich ein wenig herausfiltern, welches die
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Zutaten fur diese spezielle Atmosphare sind. Flir Reza
sind Respekt, Vertrauen und Liebe die wichtigsten Ele-
mente beim Lernen. Es ist eindriicklich zu erleben, wie
Vertrauen im Unterricht geschaffen wird: Nach Anstren-
gung und Konzentration wird es immer wieder ganz still
im Klassenzimmer, Reza macht Atemibungen mit den
Schiler*innen oder spielt die Mondscheinsonate vor,
wobei die Schiiler*innen die Augen schlieRen und einfach
lauschen. Anstelle von Disziplin setzt er auf Klarheit und
Verbindlichkeit. Es gelingt ihm, allen Lernenden auf
Augenhohe zu begegnen. Er legt groRen Wert auf Parti-
zipation, Beschwerderecht und einen respektvollen Um-
gang mit jeder Schiilerin und jedem Schiiler. Jede/r wird
da abgeholt, wo sie/er steht. Er will seine Schiler*innen
verstehen: warum sie nicht zum Unterricht kommen,
warum sie ihre Hausaufgaben nicht gemacht haben. So
erfahrt er z.B., dass ein Schiiler mit fiinf anderen Gefliich-
teten ein Zimmer in einer Unterkunft teilt und deshalb
keine Ruhe zum Lernen hat. Zusammen liberlegen sie
dann, wann und wo es eine Moglichkeit fur die Erledi-
gung der Hausaufgaben gibt.

Respektlosigkeit oder Unehrlichkeit duldet er nicht Er zeigt
sich selbst unverstellt, sowohl seine Freude als auch seine
Enttduschung. Z.B. erklart er einem Schiler, dass er ihm
die Hand hinstreckt und ihm helfen will. Wenn der Schiiler
ihn anllgt, zieht er quasi seine Hand weg und Reza kann
ihn nicht mehr festhalten. Dann verliert er den Schiiler
und das macht ihn traurig. Diese Sprache, unterstrichen
mit Gebarden, verstehen seine Schiiler*innen. Diese Ver-
bindlichkeit und Konsequenz bilden die Struktur seines
Unterrichts. Ich selbst bin tiberzeugt, dass Lernen priméar
uber Beziehung geht und nicht tiber Form, Disziplin und
StrafmafRnahmen. Die Schulregeln werden in Rezas Klasse
mit der Zeit verstanden und verinnerlicht. Die Lernenden
erkennen, dass sie diese Regeln jetzt, aber auch fiir den
Rest ihres Lebens brauchen, egal, wo sie leben und arbei-
ten. Das alles setzt viel Ruhe, Verstdndnis und vor allem
Geduld voraus. Wahrend meines Besuchs in Rezas Klasse
Weimar konnte ich erleben, wie diese Haltung im Unter-
richt ausbuchstabiert und gelebt wird.



SchlaU-SCHULE

SMV - DIE VERTRETUNG ALLER
SchlaU-SCHULER*INNEN

Jede*r tragt eine Verantwortung fir sich und das eigene
Handeln. Das vermitteln wir unseren Schiiler*innen
von Beginn an. In der SMV, das heiBt Schiler*innen-
Mit-Verantwortung, libernehmen die demokratisch ge-
wahlten Klassensprecher*innen zunehmend Verantwor-
tung flr eine groRere Gemeinschaft.

Das Erlernen von Demokratie ist ein langwieriger Pro-
zess. Wir starten diesen Lernprozess in jedem Schuljahr
von Neuem. Beginnend bei der Wahl von Klassenspre-
cher*innen erlernen unsere Schiiler*innen die Moglich-
keiten und Verantwortung sowie den Umgang mit den
unvermeidlichen Problemen und Konflikten, die diese
Aufgabe mit sich bringt. Seit Jahren fiihren wir unsere
Schiler*innen an diese Aufgaben heran, indem wir in
Workshops demokratische Prozesse trainieren. Dabei
unterstlitzt uns das Padagogische Institut der Landes-
hauptstadt. Das Ziel und Ergebnis ist jedes Mal wieder
ein lebendiger Austausch zwischen Klassen- und Schiiler-
sprecher*innen und der Schulgemeinschaft.

Demokratie-Workshops

Die Demokratie-Workshops sind auch Ideenmaschinen.
Aus den Versammlungen der SMV kommen viele kon-
krete Vorschldge und Wiinsche zur Entwicklung der
Schule aus der Sicht der Jugendlichen. Zum Beispiel be-
suchte die SMV die Baustelle unserer zukiinftigen Schule
im Jungen Quartier Obersendling und gestaltet mit ihren
Ideen unseren neuen Lernort mit.

Laudator*innen
Miinchner Schulpreis

2017 erhielt die SchlaU-Schule den Miinchner Schul-
preis. Deshalb waren zwei unserer Schiilersprecher*innen
als Laudator*innen bei der diesjdhrigen Preisverleihung
geladen: Kazheen und Mohamed.
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Unsere SMV 2018/2019: Mohamed, Kazheen, Ahmed,
Fadilatou, Saoud, Cheila (nicht im Bild: Mohammad, Masood)

In Workshops lernt die SMV, was Demokratie heifst und
wie sie sie in die SchlaU-Gemeinschaft tragen konnen.

Unsere SchlaU-Schiilersprecher*innen hielten die
Laudatio beim Miinchner Schiilerpreis 2019.
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EINFACH JUGENDLICHE/R SEIN -
SchlaU-ZUSATZANGEBOTE
UND PROJEKTE

Unsere Schiiler*innen stehen unter einem enormen exis-
tentiellen Druck, ihre Chance fur ein neues eigenstan-
diges Leben bei SchlaU und dartiber hinaus zu nutzen,
gute Ergebnisse in der Schule zu erzielen und gleichzei-
tig ihre neue Identitat zu festigen und sich in Deutsch-
land und seiner Kultur zu orientieren und einzufinden.
Haufig beobachten wir psychosomatische Beschwerden
wie Kopf- und Bauchschmerzen, Stressanfilligkeit sowie
eine Entkopplung von Geist, Emotionen und Korper.
Mit unseren Zusatzangeboten und Projekten in den
Fachern Sport, Erlebnispadagogik, Kunst und Musik
haben unsere Schiiler*innen die Méglichkeit, den Druck
herauszunehmen und zu lernen, sich auch ohne Sprache
auszudrticken, sich zu entfalten, ihren Kérper wieder zu
sptiren und einen Ausgleich zum Schulalltag zu finden.
Durch klassentibergreifende Arbeitsgemeinschaften
wird der Zusammenhalt gestarkt und jede/r Einzelne/r
gewinnt an Selbstvertrauen. Im Vordergrund steht dabei
der SpaR ohne Leistungsanspruch, einfach mal wieder
Jugendliche/r sein!
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Folgende Arbeitsgemeinschaften bietet SchlaU im lau-

fenden Schuljahr an:

* N&h-AG

* Kunst-AG in Kooperation mit der BuntStiftung

» Madchengruppe-AG (Gemeinschaftliche Starkung fir
Madchen)

 Musik-AG und Schulband

« Schach-AG in Kooperation mit der Miinchener Schach-
stiftung

« Englisch-AG

» Mddchenschwimmen-AG

Kunstprojekt
»Der Heuschreck und die Ameise«

Mit groBem Engagement haben unsere Schiler*innen
an dem Kunstworkshop der BuntStiftung »Der Heu-
schreck und die Ameise« teilgenommen. Die Kunstwerke
wurden auf Basis des Gedichtes »Der Heuschreck und
die Ameise« (frei nach dem Film von Lotte Reiniger) von
den SchlaU-Schiiler*innen selbst kreiert.

Beim Kunstprojekt »Der Heuschreck und die Ameise«
bastelten unsere Schiiler*innen Insekten und entdeckten
dabei die eigene Kreativitdt.
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Dabei ging es darum, Natur mit allen Sinnen zu erleben,
anzufassen und zu fuhlen und selbst Blatter, Zweige
und Gras zu sammeln sowie die Natur und ihre Bewohner
kennenzulernen. Jede/r der Teilnehmer*innen suchte sich
ein Insekt aus und begriindete seine/ihre Wahl. Dabei
stand im Fokus, von ihnen zu lernen, wie sie in einer
Gesellschaft leben und am Ende auch »Andersdenkende«
und »Andershandelnde« akzeptieren und respektieren.
Die Gespréache uber die Arbeit im Projekt und gemein-
same Entscheidungen tiber Ablauf, Details und Rhythmus
waren wertvolle Konversationsiibungen. Dariiber hinaus
waren Zusammenarbeit, Teamgeist und insbesondere der
Spald unsere stetigen Begleiter. Unsere Schiler*innen
sind sehr stolz auf ihre Kunstwerke.

Wir danken an dieser Stelle der pddagogischen und
musikalischen Begleitung Ulla von Gemmingen (Kunst-
pddagogin) und ihrem Mann, Michael Leslie (Pianist)
sowie Tom Kirsten (Kuinstler) fur die groRartige Unter-
stlitzung.

Schiilertag in der Bauinnung -
selbst Gips anriihren
und Fliesen zuschneiden

Unsere Schiiler*innen hatten die Gelegenheit, einen Tag
in der Bauinnung zu verbringen. Nachdem Herr Posselt,
Leiter der hiesigen Berufsbildungsstatte, die verschie-
denen Berufe im Aus-, Hoch- und Tiefbau sowie den
Ablauf der dualen Berufsausbildung und die anschlie-
Renden Weiterbildungsmoglichkeiten néher vorgestellt
hatte, krempelten die Schiiler*innen selbst die Armel
hoch:

Unter Anleitung der Ausbilder*innen und Auszubilden-
den durften sie in der Werkstatt der Stuckateur*innen
Gips anriihren, einen Stab mithilfe einer Schablone ab-
ziehen, Léwen mit Silikonformen gieRBen und diese an-
schlieend bearbeiten.

In der Werkstatt der Fliesen-, Platten- und Mosaikle-
ger*innen wurde ihnen bewusst, dass Geschicklichkeit
und Sorgfalt unabdingbar sind, wenn man diesen Beruf
ergreift: Sie durften ein Schachbrett legen, Wande flie-
Ren, Mortel auftragen und Fliesen zuschneiden.

Am Ende des Tages hatten unsere Schiler*innen viel
Neues gelernt, den Alltag in einer Berufsbildungsstatte
kennengelernt, wertvolle praktische Erfahrungen im Hin-
blick auf ihre berufliche Orientierung gesammelt und
jede Menge Lob geerntet.
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Mit Hand anlegen: Beim Besuch in der Bauinnung
lernten unsere Schiiler*innen viele Ausbildungsberufe
praktisch kennen.

Unsere Schiiler*innen kiimmern sich eigenstdindig
um das Umweltprojekt »Pfandflaschen«.

Verantwortung tibernehmen -
Pfandflaschen fiir die Klassenkasse

Haufig landen Pfandflaschen und -dosen in der SchlaU-
Schule im Mdlleimer und niemand bringt sie zurlick zum
Supermarkt. Das Resultat: Der Milleimer luft schnell tiber
und die Pfandflaschen werden nicht recycelt. Das haben
auch die SchlaU-Schiiler Masood, Mohamed und Rahmial
lah beobachtet und fiihrten in den Klassen das »Nach-
haltigkeitsprojekt Pfandflaschen« ein. In den Klassen-
raumen wurden Behélter zum Sammeln der Pfandflaschen
und -dosen aufgestellt. Zusatzlich gibt es in den einzelnen
Klassen Pfandkassen. Die drei erarbeiteten einen Dienst-
plan, wer an welchen Tagen fur die Riickgabe verantwort-
lich ist. Das Geld kommt der Klasse zugute und alle stim-
men ab, woflr das Geld ausgegeben wird. Eine Klasse
entschied sich z.B. dafiir, gemeinsam zu frithstticken.
»Es klappt schon sehr gut. Manchmal erinnern wir die
Mitschiiler*innen, dass wir die Pfandflaschen sammeln,
um die Umwelt sauber zu halten, so die drei Schiiler.
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SCHULSTATISTIK

SchlaU SCHULANALOGER UNTERRICHT

k)

Schulplatze Schiiler*innenstruktur (m/w in Prozent)

&'

Durchschnittsalter Jugendliche in Jugendhilfe (in Prozent)

ABSCHLUSSE BEI Schlau

Durchschnittlich sind unsere Schiiler*innen zwei bis drei Jahre bei uns, bevor sie mit einem Schulabschluss
in der Hand eine Ausbildung beginnen, eine weiterfiihrende Schule besuchen oder direkt in den Arbeitsmarkt
einsteigen.

Abschlussstatistik 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Erfolgreicher Mittelschulabschluss 46 41 44
Erfolgreicher Mittelschulabschluss - Jahresfortgang 18 12 -
Qualifizierender Mittelschulabschluss 16 10 12
Mittlerer Schulabschluss 8 12 8
Nicht zur Prifung angetreten 1 o 3
(ohne Abschluss im angegebenen Schuljahr)

Prufung nicht bestanden o 4 o
(ohne Abschluss im angegebenen Schuljahr)

Gesamt 90 79 67
Abschlussquote 98 % 95% 96 %
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HERKUNFTSLANDER IN PROZENT

Weitere Schiiler*innen kommen aus
China, Jemen, Kambodscha, Mazedonien, Portugal, Russland und Togo.
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SchlaU UBERGANG SCHULE-BERUF

DAS NACHBETREUUNGS-
PROGRAMM UBERGANG
SCHULE-BERUF (USB)

Wie geht es fur unsere SchlaU-Schiler*innen weiter,
sobald sie den qualifizierenden Mittelschulabschluss erst
einmal in der Tasche haben?

Mit dem Schulabschluss er6ffnen sich viele neue Mog-
lichkeiten, dennoch entfallen nicht alle Belastungen
und Herausforderungen, mit denen unsere ehemaligen
Schuler*innen konfrontiert werden. Um also die kommen-
den Aufgaben sicheren Schrittes meistern zu kénnen,
bendtigen sie weitere Unterstiitzung.

Die vergangenen Jahre haben gezeigt, dass es fur einen
nachhaltig gelingenden Ubergang von der Schule in den
Beruf diese weitere Unterstiitzung braucht. Das ausbil-
dungsbegleitende Berufsschulsystem ist, ebenso wie
weiterflhrende Schulen, nicht ausreichend auf die spe-
ziellen Bedarfe junger Gefliichteter ausgerichtet.
Wdhrend unseren Schiler*innen die Praxis im Aus-
bildungsbetrieb meist problemlos gelingt, birgt die
Berufsschule fur viele Geflichtete unzihlige neue
Herausforderungen. Gemeinsamer Unterricht mit Mut-
tersprachler*innen, das Arbeiten mit Fachbiichern und
der Fachwortschatz verlangen ihnen viel ab, wofir sie
entsprechend mehr Zeit und Hilfe benotigen. Daraus ent-
stand unser Nachbetreuungsprogramm SchlaU Ubergang
Schule-Beruf.

USB umfasst heute die Berufsorientierung und Ausbil-
dungsvorbereitung, die bereits wahrend der Schulzeit
einsetzt, sowie die nahtlose Weiterbegleitung durch Ver-
mittlung in Ausbildung oder an weiterftihrende Schulen,
ebenso wie die anschlieRende Nachbetreuung. USB
versteht sich als Bestandteil der SchlaU-Wirkungskette
undisteng mitdem Schulangebot und der SchlaU-Werk-
statt fur Migrationspadagogik verkniipft.

Derzeit werden im Programm SchlaU Ubergang Schule-
Beruf rund 145 ehemalige SchlaU-Schiiler*innen betreut.
Zentral ist dabei die individuelle, nachhaltige, bedarfs-
und ressourcenorientierte Unterstiitzung der Jugendli-
chen, sei es durch fachspezifische Nachhilfe oder psycho-
soziale Betreuung beziehungsweise sonstige lern- und
alltagsunterstiitzende MaRnahmen. Die USB-Mitarbei-
ter*innen sind den Schiiler*innen bereits aus der Schulzeit
bekannt, was die Inanspruchnahme des Angebots erleich-
tert. Das USB-Lehrteam wird bewusst in den verschie-
denen Klassenstufen eingesetzt, um die Schiler*innen
durchgéngig durch ihre Schullaufbahn bei SchlaU zu
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begleiten und ein Vertrauensverhaltnis zu schaffen. Dies
ist ein beachtlicher Vorteil und grenzt das Nachbetreu-
ungsprogramm dadurch gegeniiber anderen Program-
men am Ubergang Schule-Ausbildung-Beruf ab. Das
USB-Zimmer wurde bewusst zwischen die Klassenzimmer
gesetzt, um bei den Schiiler*innen auch visuell prasent
zu sein.

Der Fachbereich Ubergang Schule-Beruf stirkt zudem
die interne und externe Vernetzung, indem beispiels-
weise Infoabende fiir Ausbildungsbetriebe organisiert
werden. Ehemalige Schiler*innen werden aktiv in die
Wirkungskette eingebunden, indem sie in unseren Klas-
sen von ihren Erfahrungen berichten. Das Angebot des
Vereins basiert somit auf einem ganzheitlichen Ansatz
und begleitet junge Gefliichtete von ihrer Ankunft bis
zum erfolgreichen Einstieg in den Arbeitsmarkt.

BERUFSORIENTIERUNG UND
AUSBILDUNGSVORBEREITUNG

Im Sinne der Perspektivenentwicklung fiir unsere
SchlaU-Schiiler*innen hat die Berufsorientierung einen
hohen Stellenwert im Schulalltag. Neu ist seit dem Schul-
jahr 2017/2018 die USB-Stunde als ein fester Bestandteil
des Stundenplans. USB-Lehrkrifte halten in den Ab-
schlussklassen in regelmadRigem Turnus Unterrichtsein-
heiten zu ausbildungsvorbereitenden Themen. Auch fur
die Mittelstufen werden ausbildungsbezogene Unter-
richtseinheiten angeboten, um den Schiler*innen die
Gelegenheit zu bieten, Fragen zu stellen und sich mit
verschiedenen Berufsfeldern vertraut zu machen.

Im Fachunterricht werden diverse Berufsfelder vorge-
stellt und Lebensldufe sowie vollstandige Bewerbungs-
mappen erstellt. Um praktische Erfahrungen zu sam-
meln, wird fur die Klassen der Mittelstufen einmal
jahrlich von USB eine Berufsorientierungswoche durch-
gefiihrt, die eine Briicke zwischen der Schule und USB
schlagt und die Schiiler*innen mit unserem Team von
USB intensiver vertraut macht. Die Berufsorientierungs-
woche beinhaltet Betriebsbesichtigungen, Fahigkeiten-
parcours, Einheiten zur Berufskunde, Hospitationen in
Berufsschulen und weiterfiihrenden Schulen sowie einen
Besuch im Berufsberatungszentrum.

Die Klassen der Abschlussstufen nehmen an Bewer-
bungstrainings mit externen Partner*innen und Unter-
nehmen teil. Alle Schiler*innen absolvieren wéhrend
ihrer Schulzeit mehrwéchige verpflichtende und frei-
willige Betriebspraktika in Unternehmen, um Erfahrun-
gen in verschiedenen Berufsfeldern zu sammeln. Das
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Verfassen von Praktikumsberichten soll die Schiiler*innen
auf die Arbeit mit dem Berichtsheft vorbereiten. Im
Entscheidungsprozess und Bewerbungsverfahren wer-
densie intensiv in Einzelgesprachen von der Schulsozial-
arbeit, den Lehrkriften und dem Fachbereich Ubergang
Schule-Beruf unterstiitzt. Flir Schiiler*innen mit beson-
derem Unterstiitzungsbedarf wird in interdisziplinarer
Zusammenarbeit nach alternativen Anschlusslsungen
gesucht, wie zum Beispiel unterstutzten Ausbildungen
der Jugendhilfe.

In der Arbeit mit den Auszubildenden zeigt sich schnell,
in welchen Bereichen sie sich iberfordert oder schlecht
vorbereitet fiihlen. Das Lehrteam arbeitet Unterrichts-
einheiten zu den ausbildungsbezogenen Themen Lernen
lernen, Zeitmanagement, Berichtsheft und Lesetechniken
aus. Auch die Sozialpadagog*innen des Programms in-
formieren Uber ausbildungsrelevante Themen, die auf
die zuktnftigen Auszubildenden zukommen kénnen.

Konstruktiver Austausch zwischen SchlaU,
Ausbildungs- und Bildungsbetrieben, Kammern
sowie Innungen
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VERMITTLUNG UND
NACHBETREUUNG

Um unsere Schiler*innen noch zielgenauer und direk-
ter in Ausbildungsstellen oder auch an weiterfiihrende
Schulen zu vermitteln, haben wir den Austausch mit
Ausbildungs- und Bildungsbetrieben, den Kammern
sowie diversen Innungen intensiviert. In gemeinsamen
Treffen werden fur alle Beteiligten relevante Themen
besprochen, dabei ging es zum Beispiel um Impulse zur
Erarbeitung und Weiterentwicklung des Themas »Ein-
stellungsverfahren fir junge Geflichtete«. Nach kons-
truktiven Diskussionen waren sich alle Beteiligten einig,
sich auch in Folgeterminen zusammenzusetzen und
gemeinsame Losungen zu finden. Dartiber hinaus bieten
wir an, die Ausbildungsbetriebe vor und wahrend der
Ausbildungsphase zu beraten, und erhalten somit einen
Einblick, mit welchen konkreten Herausforderungen sie
sich auseinandersetzen mussen.

Gemeinsam mit aktuell 5o Ehrenamtlichen bieten vier
Lehrkrafte schulische Nachbetreuung in den einzelnen
Berufssparten beziehungsweise fir die schulische Aus-
bildung sowie fachtibergreifende Kompetenzférderung
wie Zeit- und Prifungsmanagement an. Sowohl die Teil-
nahmefrequenz als auch die Inhalte der Nachbhilfe rich-
ten sich nach den individuellen Bedarfen: Manche haben
einen regelmaRigen Termin, etwa einmal wochentlich;
andere benotigen nur sporadisch Unterstlitzung, zum
Beispiel zur Priifungsvorbereitung. Das USB-Team arbei-
tet eng mit der Ehrenamtskoordination zusammen, um
den Schiler*innen eine bestmogliche Unterstltzung
zu ermoglichen. Die Lehrkréfte haben sich in den letzten
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Jahren in das Lernmaterial hoch frequentierter Ausbil-
dungsberufe eingearbeitet. Teilnehmer*innen mit selte-
neren Ausbildungsberufen werden an ehrenamtliche
Mitarbeiter*innen vermittelt. Meist bringen diese eine
langjdhrige Berufserfahrung in dem jeweiligen Ausbil-
dungsberuf mit und sind in der Lage, den Schiiler*innen
Fachliteratur addquat zu erkldren. Auch fir Fragen der
Ehrenamtlichen, beispielsweise zu geeigneten Lernstra-
tegien fur Schiler*innen, die Deutsch als Zweitsprache
erlernt haben, steht das Lehrteam zur Verfiigung. USB
hat tiber die Jahre eine Bibliothek mit Fachliteratur und
prifungsvorbereitenden Materialien zu diversen Berufs-
feldern sowie weiterfiihrenden Schulen angelegt, die
ebenfalls den Ehrenamtlichen und deren Nachhilfeschu-
ler*innen zur Verfugung steht.

Dariiber hinaus steht das Lehrteam in Kontakt mit Aus-
bildungsbetrieben und Schulen, sofern dies von den
Schiiler*innen gewlinscht wird. Diese direkte Kommu-
nikation und der Austausch mit Betrieben und Schulen
helfen sowohl den Betrieben, den Schulen und natdirlich
auch unseren ehemaligen Schiler*innen, sich best-
moglich auf die Abschlusspriifungen vorzubereiten und
diese erfolgreich zu bestehen.

Daneben konnen die Jugendlichen das SchlaU-Bera-
tungsangebot von zwei Schulsozialpddagog*innen wahr-
nehmen. Geleistet wird hier vor allem Unterstiitzung
in akuten Krisensituationen, die ohne adaquate Beglei-
tung zum Ausbildungsabbruch fuhren kénnten. Beraten
wird auBerdem in ausldnderrechtlichen Fragen, bei be-
vorstehenden Arbeitsplatzwechseln, beruflicher Neuo-
rientierung, Schwangerschaft wahrend der Ausbildung,
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Neben intensiven Arbeitsphasen des
Kooperationsprojektes mit den Stadtwerken
Miinchen gab es auch Zeit, sich besser
kennenzulernen und auszutauschen.

Lernen mit Kind und in familidren Belastungssituationen.
Auf diese Art kdnnen die Jugendlichen so intensiv wie
mdglich und so lange wie notig begleitet werden.

JUNGE GEFLUCHTETE
ERFOLGREICH AUSBILDEN -
LESSONS LEARNED

Kooperation zwischen
SchlaU Ubergang Schule-Beruf
und dem Stadtwerkeprojekt

Gemeinsam mit dem Stadtwerkeprojekt der Stadtwerke
Miinchen (SWM) hat SchlaU-USB vor fiinf Jahren eine
Kooperation begonnen, bei der die SWM-Auszubildenden
Nachhilfe vom Team SchlaU-USB erhalten und dafiir von
ihrer Arbeit freigestellt werden, auch wenn sie zuvor
nicht die SchlaU-Schule besucht hatten. Nun wurden die
SWM-Ausbilder*innen und -Auszubildenden dazu in Work-
shops und Einzelinterviews befragt.

Seit 30 Jahren bilden die Stadtwerke Miinchen GmbH
im Stadtwerkeprojekt sozial benachteiligte Jugendliche
und junge Erwachsene vornehmlich zu Industriemech-
aniker*innen aus, die wéahrend der Ausbildung von einer
Sozialpddagogin unterstiitzt werden. Seit rund sechs
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Jahren ist die Ausbildung junger Geflichteter ein Thema.
Schon frih wurde von Seiten der Ausbilder*innen der
Bedarf einer zusatzlichen Nachhilfe erkannt, daher stellt
die SWM ihre Auszubildenden aus dem Stadtwerkepro-
jekt fur die wdchentliche Nachhilfe bei SchlaU-USB frei.
Das Ziel der gemeinsamen Evaluation war, die Wirkung
des Angebots aus Sichtweise der beteiligten Auszubil-
denden und Ausbilder*innen zu erfassen und entspre-
chende Handlungsempfehlungen fir eine »bessere Praxis«
im Sinne einer qualitdtsgesicherten Weiterentwick-
lung des Programms abzuleiten. Darauf aufbauend
wurde ein Erfahrungsbericht mit tbertragbaren Hand-
lungsempfehlungen fiir Ausbilder*innen junger Gefllich-
teterin Berufen der IHK formuliert und im DIHK-Aus-
bilder*innen-Handbuch publiziert.

Die erste Antwort auf die Frage nach den Schwierigkeiten
in der Ausbildung war stets die gleiche: »Die Sprachel«
Sowohl die Ausbilder*innen als auch die ehemaligen
sowie die aktuellen Azubis nannten zunachst die Spra-
che als groRte Herausforderung. Ein weiterer wichtiger
Aspekt, der sich herauskristallisierte, waren die fachli-
chen Anforderungen, die insbesondere bei der Ausbildung
von Industriemechaniker*innen sehr anspruchsvoll sind.
Neben den Schwierigkeiten im Betrieb und in der Berufs-
schule sehen sich die befragten jungen Gefliichteten auch
besonderen sozialen Rahmenbedingungen und psychi-
schen Belastungen ausgesetzt, die teilweise auf ihrem
individuellen rechtlichen Aufenthaltsstatus, auf die Erleb-
nisse wahrend ihrer Flucht und in ihren Heimatlandern,
aber auch auf ihre individuelle intrapsychische Reaktion
zurtickzuftihren sind.

Bei der Nachhilfe von USB handelt es sich um sprachli-
ches und fachliches Lernen in einer Gruppe. Insbeson-
dere wird das »Lernen lernen« vermittelt. Eine groRe
Rolle spielt auRerdem die Padagogik der Anerkennung.
Denn diese setzt entscheidend auf Beziehungsarbeit
zwischen Padagog*innen und Schuler*innen. Die Nach-
hilfe findet in kleinem Rahmen statt, sodass die Azubis
auch voneinander lernen und sich gegenseitig unter-
stiitzen und motivieren.

Die Wirkung des Nachhilfeangebots lasst sich auf Basis
der Gesprache sowohl mit den Ausbilder*innen als
auch mit den Auszubildenden einschétzen. Die Ausbil-
der*innen hatten gesamtheitlich den Eindruck, dass die
Azubis das Angebot gerne wahrnehmen und motivierter
sind. Weiterhin wurde die Nachhilfe als ein entschei-
dender Gelingensfaktor zum Bestehen der Prufungen
beschrieben.

Ein Wunsch, den sowohl Ausbilder*innen wie Auszubil-
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dende dulRerten, war, noch mehr Deutschunterricht zu
integrieren. Die Anregung, den Unterricht durch be-
darfsorientierte Deutschiibungen und explizite Ubungen
zum Fachwortschatz zu erweitern, wurde umgesetzt
und ist inzwischen fester Bestandteil der Nachhilfe.
Weiterhin wurde angeregt, Présentationen als Vorbe-
reitung fuir das Fachgespréch zu tiben, um ein sicheres
Auftreten zu stdrken. Eine andere Riickmeldung der
ehemaligen Teilnehmenden war, dass sie sich mehr
Fachkompetenz im Unterricht gewiinscht hatten. Auch
aus diesem Feedback wurde ein Bedarf deutlich, dem
wir nachgehen werden.

Des Weiteren wurde ein jahrliches Austauschtreffen fir
die Ausbilder*innen und die USB-Lehrkraft eingefiihrt,
um sich zu Fragen z.B. zum Fachspracherwerb austau-
schen zu kénnen.

Zusammenfassend l&sst sich der Beitrag zum Ausbil-
dungserfolg vermutlich am ehesten von den ehemali-
gen Azubis beschreiben, die die Abschlusspriifung aus-
nahmslos bestanden haben und von den Stadtwerken
tbernommen wurden: Die Nachhilfe war ein Raum zum
Lernen, gepragt durch Hilfsbereitschaft und eine gewisse
Strenge zugleich.

»Die bereits mehrjahrige und
vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit SchlaU ist eine Bereicherung
fiir alle Beteiligten, insbesondere

fuir unsere Azubis mit Flucht-

hintergrund. Sie eréffnet ihnen
bessere Chancen auf eine erfolg-
reiche Ausbildung und ist somit
ein wichtiger Baustein zu einer
gelungenen Integration.«

Marija Bakotic,
sozialpddagogische Begleitung
der Azubis, Stadtwerkeprojekt
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ALUMNI-NETZWERK

Damit unsere ehemaligen Schiler*innen ihre Erfahrun-
gen untereinander austauschen kénnen und wir eben-
falls von ihnen lernen kénnen, halten wir den Kontakt zu
unseren Alumni und fordern den Austausch in einem
Alumni-Netzwerk. Dazu |3dt USB sie jahrlich zu einem
Alumni-Treffen sowie zu einer Weihnachtsfeier ein.
Soziale Netzwerke sind dabei eine gute Moglichkeit, um
in Kontakt zu bleiben. Beeindruckend ist die enorme
Vielfalt der eingeschlagenen Wege und Berufe unserer
Ehemaligen. Ihre Diversitat sowie ihre Erfolgsgeschich-
ten sind ein motivierendes Vorbild fur unsere Schu-
ler*innen.

Unser Ziel ist, dass die Schiilerschaft von dem reichen
Erfahrungsschatz der ehemaligen Schiler*innen profi-
tiert und dass sie ihnen Zukunftsperspektiven aufzeigen
und sie ermutigen. Daflr bieten wir zwischen »SchlaU-
Generationen« regelmafRige Treffen, zum Beispiel
im Rahmen unserer Berufsorientierungswoche. Hier
gibt es die Gelegenheit, dass sie von ihren Erfahrungen
berichten und Fragen der aktuellen Schiler*innen
beantworten. AuRerdem mochten immer mehr Ehe-
malige etwas zurlickgeben und sich an unserem aktuellen
Betrieb beteiligen, z. B. bieten sie aktuellen Schuler*in-
nen der Schule und USB-Teilnehmer*innen Nachhilfe an.
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Beim SchlaU-Alumni-Treffen berichten ehemalige
SchlaU-Schiiler*innen, wie sich ihr selbstbestimmter
Lebensweg entwickelt.

4
=

WERDEN SIE UNSER/E
KOOPERATIONSPARTNER/IN!

Wir sind immer auf der Suche
nach Austausch sowie konkreten
Praktikums- und Ausbildungs-
platzen flr unsere Schiler*innen
und Absolvent*innen.

Kontaktieren Sie uns dazu unter
schule-beruf@schlau-schule.de.



SchlaU UBERGANG SCHULE-BERUF

SICHTWEISE EINES
SchlaU-ALUMNUS

GESPRACH MIT PA MODOU,
AUSZUBILDENDER BEI DEN
STADTWERKEN MUNCHEN ZUM
INDUSTRIEMECHANIKER

Von wann bis wann bist du zur SchlaU-Schule
gegangen?

Ich war in den Schuljahren 2014/2015 und 2015/2016 an
der SchlaU-Schule.

Was fiir einen Abschluss hast du gemacht?
Den qualifizierenden Mittelschulabschluss.

Und was machst du jetzt?

Jetzt mache ich im 3. Lehrjahr eine Ausbildung zum
Industriemechaniker bei den Stadtwerken Minchen
(SWM).

Woran erinnerst du dich gerne bei SchlaU, was hat
dir am meisten gebracht?

An die super Vorbereitung fuir die Berufsschule, auch
wenn es manchmal hart war. Ich habe sehr gute Grund-
lagen bei SchlaU gelernt. AuRerdem habe ich meine
Leidenschaft fiirs Schreiben entdeckt, dadurch, dass wir
viele Texte schreiben mussten.

Am meisten hat mir die Berufsorientierungswoche ge-
bracht gleich in meinem ersten Schuljahr, da haben wir
verschiedene Berufe kennengelernt.

Was waren deine grofSten Herausforderungen?
Definitiv Mathe, da habe ich mich etwas gequalt, bin aber
heute froh, dass ich die Grundlagen von den SchlaU-
Lehrer*innen gelernt habe, und konnte auch einiges in
meiner Ausbildung anwenden.

Und die deutsche Birokratie hat mich manchmal ver-
zweifeln lassen, z.B. die Briefe, die ich bekommen und
nicht verstanden habe. Hier haben mir die Sozialpada-
gog*innen von SchlaU immer weitergeholfen.

Stehst du noch in Kontakt zu SchlaU?

Ja, freitagnachmittags gehe ich zur Gruppen-Nachhilfe
bei SchlaU Ubergang Schule-Beruf (USB). Das ist eine
Kooperation zwischen SWM und USB, um uns Auszu-
bildenden mit unseren Fragen aus der Berufsschule zu
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helfen und insbesondere weiter Deutsch zu lernen. Fur
diese Nachbhilfe stellt uns unser Betrieb frei und das ist
etwas Besonderes, denn keiner meiner Freunde in Aus-
bildung darf in seiner Arbeitszeit zur Nachhilfe gehen.

Wie gehen deine Vorgesetzten damit um?
Unterstiitzen sie die Nachhilfe bei USB?

Ja, sie nehmen sie sehr ernst und erinnern uns jeden
Freitag, dass wir dorthin gehen miissen, weil sie den
Nutzen erkennen.

Was findest du gut an der Nachhilfe, was wiirdest du
dndern?

Gut finde ich, dass wir flexibel die Fragen stellen, die
uns gerade beschéftigen und die wir in der Berufsschule
nicht verstanden haben. Somit kénnen wir diese Aufga-
ben nacharbeiten, bis wir sie verstanden haben. Da wir
eine Gruppe aus dem 1. bis 3. Lehrjahr sind, helfen wir uns
auch gegenseitig. Dabei verbessern wir unsere Sprach-
kenntnisse kontinuierlich und die Lernatmosphdre ist
sehr angenehm.

Ich wiirde gerne noch mehr Zusammenhéange verstehen
lernen, z.B. was bestimmte Vokabeln in unterschiedlichen
Kontexten bedeuten.

Was willst du den aktuellen SchlaU-Schiilerinnen
und -Schiilern noch mit auf den Weg geben?

Nehmt die Hilfe und die Untersttitzung von SchlaU an,
denn so viel individuelle Hilfe gibt es danach nicht
mehr. Kommt zur Schule und macht eure Hausaufga-
ben, ich sag euch, die harte Arbeit lohnt sich. Nutzt
eure Chance!
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STATISTIK UBERGANG SCHULE-BERUF

SchlaU UBERGANG SCHULE-BERUF

Die Nachfrage nach unserem Nachbetreuungsprogramm steigt stetig. Waren es im Schuljahr 2017/2018 noch
116 SchlaU-Schiiler*innen, die das Angebot SchlaU Ubergang Schule-Beruf genutzt haben, sind es im Schuljahr
2018/2019 bereits 145 Ehemalige, davon 37 weiblich, 108 mannlich. Unsere Ehemaligen sind in folgenden

AnschlussmaBnahmen untergekommen:

[ 4
61
® 00
AAA
Duale Berufsausbildung Weiterfiihrende
z. B. Industriemechaniker/in, Elektroniker/in, Schulbildung
KFZ-Mechatroniker/in, Kaufmann/Kauffrau fiir Fachabitur/Abitur, Studium,
Biiromanagement, Bauzeichner/in, Verkdufer/in, Fachwirt
Restaurantfachmann/frau, Medizinische/r Fach-
angestellte/r, Zahnmedizinische/r Fachangestellte/r
Schulische Berufsausbildung Sonstige MalRnahmen
u. a. Hauswirtschafthelfer/in bzw. z. B. berufsvorbereitende Mafsnahmen
-assistent/in, Sozialpddagogische/r wie Einstiegsqualifizierung bei BMW,

Assistent/in bzw. Kinderpfleger/in, Praktika, Deutsch-Intensiv-Sprachkurse

Gesundheits- und Krankenpfleger/in,
Sozialhelfer/in bzw. -assistent/in

; mp
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Aktives Berufsleben Abbriiche
z. B. Medizinische/r Fachangestellte/r, z. B. aufgrund von familidren
Altenpfleger/in Notsituationen
® O

Teilnehmer*innen
mdnnlich/weiblich (in Prozent)
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SchlaU-WERKSTATT FUR MIGRATIONSPADAGOGIK

SKALIERUNG
DES LOSUNGSANSATZES
DURCH DIE SchlaU-
WERKSTATT FUR
MIGRATIONSPADAGOGIK

Wir leben in einer Migrationsgesellschaft. Einer Gesell-
schaft, in der Migration nicht nur als ein Teilbereich von
Gesellschaft verstanden wird, sondern diese in ihrer
Gesamtheit bedingt und pragt — Gesellschaft ist grund-
legend von Migrationsphanomenen hervorgebracht, wie
es der Erziehungswissenschaftler Paul Mecheril in seiner
Migrationspadagogik umschreibt.

Auch die 6ffentlichen Diskurse, politische Anstrengun-
gen sowie die Ergebnisse einschldgiger Forschung der
letzten Jahre in Deutschland zeigen, dass die Auseinan-
dersetzung mit Migration zu den wichtigsten gesell-
schaftlichen Fragen der Gegenwart und wohl auch der
Zukunft gehort. Schulen stehen angesichts dieser Tat-
sache vor der dringenden Frage, wie Kinder und Jugend-
liche mit Migrations- und Fluchterfahrung angemessen
geférdert werden kénnen.

Bei der Frage nach dem, was sich @andern muss, dirfen
jedoch nicht allein diese Kinder und Jugendlichen fokus-
siert werden. Erstens missen die notwendigen Verdn-
derungen im Feld Migration und Bildung immer auch
als notwendige Verdnderungen der Bildungsinstitutio-
nen selbst gedacht und konzipiert werden. Zweitens geht
das komplexe Feld Migration und Bildung mit Anforde-
rungen einher, die alle Schiler*innen betreffen, nicht
allein solche, die als Menschen mit Migrationshinter-
grund stigmatisiert werden.

Die SchlaU-Werkstatt fiir Migrationspadagogik, gegriin-
detim Jahr 2016, ist aus der tdglichen Praxis der SchlaU-
Schule und von SchlaU Ubergang Schule-Beruf entstan-
den, um als organisationseigenes Institut in den Berei-
chen Wissensgenerierung, Wissensvermittlung und Wis-
senssicherung tatig zu werden, denn seit vielen Jahren
erreichen uns regelmaRig Anfragen zu konzeptuellen
sowie pddagogischen Weiterbildungsmoglichkeiten und
Teilhabe am mittlerweile 19-jdhrigen schlaUen Erfah-
rungsschatz. Diese Nachfrage bedienen wir gerne und
nutzen sie zugleich, um Austausch in alle Richtungen zu
pflegen, zu initiieren und zu férdern, sowohl mit Wissen-
schaftler*innen als auch mit Praktiker*innen, um die
Potenziale aller gemeinsam auszuschdpfen und um selbst-
kritisch zu arbeiten, tiber den Tellerrand zu blicken und
auch uns stets weiterzuentwickeln.
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Ziel ist es, in der unmittelbaren padagogischen Praxis
zu wirken, die Lehrendenausbildung ebenso wie die sozial-
padagogische und psychologische Ausbildung zu berei-
chern und den wissenschaftlichen Diskurs zu scharfen.
Zuden einzelnen Tatigkeitsbereichen der SchlaU-Werk-
statt fir Migrationspddagogik zdhlen neben der For-
schungsarbeit die Herausgabe einer umfangreichen
Materialreihe fuir den Unterricht mit Jugendlichen mit
Migrations- und Fluchterfahrung sowie ein facettenrei-
ches Fortbildungs- und Beratungsangebot und die fach-
liche Begleitung der einzelnen Fachbereiche innerhalb
der Gesamtorganisation SchlaU in Fragen der Weiter-
entwicklung und Qualitétssicherung.

Unsere Angebote bestehen auch vor dem Hintergrund
der Nachhaltigkeitsagenda 2030 der Vereinten Nationen,
denn Bildung spielt darin eine zentrale Rolle. Chancen-
gerechte und hochwertige Bildung ist eines der 17 Sus-
tainable Development Goals (vgl. Seite 6).

ANSATZ
UND ZIELGRUPPE

Zur Zielgruppe der SchlaU-Werkstatt fir Migrationspa-
dagogik zdhlen in erster Linie Padagog*innen und Schul-
sozialarbeiter*innen sowohl in Ausbildung als auch im
Beruf stehend. Weiterhin sollen auch z. B. Schulpsycho-
log*innen, Beratungsstellen sowie Ehrenamtliche und
andere Engagierte in der Fluchtlingsarbeit direkt wie
indirekt erreicht werden. Wahrend die SchlaU-Schule
und das Programm SchlaU Ubergang Schule-Beruf Ge-
fluchtete mit schulischen Angeboten untersttitzen, mul-
tiplizieren wir diese in der Praxis gemachten und im
Rahmen der Arbeit der SchlaU-Werkstatt fur Migrations-
padagogik weiterentwickelten und qualitatsgepriften
Erfahrungen und unterstiitzen so die Kolleg*innen an
staatlichen und privaten Bildungseinrichtungen.

Die Innovationskraft des Vorhabens liegt in der einzig-
artigen Verschrankung von Wissenschaft und Praxis. In
Zusammenarbeit mit der SchlaU-Schule sowie SchlaU
Ubergang Schule-Beruf werden Erkenntnisse unmittel-
bar aus der Praxis gewonnen, neue Ideen in der Praxis
getestet und evaluiert und das daraus gewonnene Wissen
unmittelbar in wissenschaftliche, politische und gesamt-
gesellschaftliche Diskurse eingeflochten.
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UNTERRICHTSMATERIALIEN -
AUS DER PRAXIS FUR DIE PRAXIS

Auch mit unseren umfangreichen und ganzheitlichen
Unterrichtsmaterialien unterstltzen wir das Ziel einer
chancengerechten und hochwertigen Bildung. Sprach-
bildung und Spracherwerb sehen wir als einen Prozess,
der durchgdngig in den unterschiedlichen Bereichen der
Alltags- und Bildungssprache sowie den verschiedenen
Fachern ablduft. Unsere Materialien unterstitzen die
Schiiler*innen in diesem Prozess und stérken sie in ihrer
sprachlichen Handlungsfahigkeit in Alltag und Schule.
Mit unseren Unterrichtsmaterialien ver6ffentlichen wir
Materialien aus der Praxis fir die Praxis. Dies gewdhr-
leisten wir dadurch, dass die Entwicklung in enger An-
bindung an die SchlaU-Schule geschieht und sowohl
Redaktion als auch Lektorat und Autor*innenteam tber
langjahrige Unterrichtserfahrung mit der Zielgruppe
verfigen. Die Konzepte werden fortlaufend mit Lehr-
kraften der SchlaU-Schule und Partnerschulen entwickelt.
Dariiber hinaus werden auch ehemalige und aktuelle
Schiiler*innen in die Konzeptphase, die Entwicklung von
Geschichten und Dialogen und die Foto- und Tonauf-
nahmen einbezogen. So stellen wir sicher, dass sich die
Schiler*innen in unseren Unterrichtsmaterialien wieder-
erkennen und die fur ihre Lebensrealitat relevanten
Themen behandelt werden.

Bisher erschienen sind in unserer SchlaU-Unterrichts-
materialreihe die »SchlaU-Lernbox Deutsch als Zweit-
sprache - Alphabetisierung« und die »SchlaU-Lernbox
DaZ - Grundstufe«.

Diese beiden Bande bilden den Auftakt zu einer um-
fangreichen Materialreihe, die innerhalb der nachsten
Jahre erscheinen wird und folgende weitere Bande ent-
halten wird:
» Deutsch als Zweitsprache - Aufbaustufe 1

(in Vorbereitung) und Aufbaustufe 2 (in Planung)
« sprachsensibler Fachunterricht:

- Mathematik (in Vorbereitung)

- Berufliche Orientierung (in Planung)

- angewandte Sozialkunde (in Planung)

- Ethik (in Planung)

Die SchlaU-Lernbox DaZ - Grundstufe

Die SchlaU-Lernbox DaZ- Grundstufe, unsere jlingste
Veroffentlichung, besteht aus zwei Komponenten:
zehn thematischen Lernheften fiir die Schiiler*innen sowie
Begleitmaterialien zur Vertiefung und Differenzierung
als Kopiervorlagen fur die Lehrkraft. Die Begleitmate-
rialien beinhalten Ubungen in drei Schwierigkeitsgraden
zu den verschiedenen Fertigkeiten (Leseverstehen,
Schreibférderung, Sprechférderung), zu Grammatik und
Wortschatz, jeweils passend zu den Inhalten der Lern-
hefte.

Zusétzlich stehen auf www.schlau-werkstatt.de kostenlos
die Audiodateien zu den Lernheften und ein Praxisleit-
faden mit Hinweisen, Tipps und Tricks fir die Lehrkrafte
zum Download bereit.

Die zehn Lernhefte der SchlaU-Lernbox DaZ - Grund-
stufe gliedern sich in folgende Sprachhandlungsfelder:

Die SchlaU-Lernbox DaZ-Grundstufe besteht aus
zehn Lernheften und umfangreichen Begleitmaterialien
fur Lehrkrdfte.
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Wie auch in unseren Fortbildungen kam bei der Jahresta-
gung 2019 das kreative Auseinandersetzen mit migrati-
onspddagogischen Themen nicht zu kurz.

 Herzlich willkommen

« Schule

« Einkaufen

» Unterwegs

* Behtrden und Beratung
 Gesundheit

« Alltag und Freizeit

« Schule und Beruf

» Miteinander

« Wohnen

Die Module werden jeweils abgerundet durch die Dop-
pelseite »Facherbox« und die »Wolkenschlosser-Seite«.
In der »Facherbox« erhalten die Schiiler*innen passend
zum Thema des Lernhefts einen Einblick in ein anderes
Fach inklusive relevantem (Fach-)Wortschatz und Rede-
mitteln. Die Seite »Wolkenschlésser« wurde durch den
Verein Wolkenschldsser e. V. fr unser Lehrwerk gestal-
tet. Sie regt die Schiler*innen zu einem kreativen Um-
gang mit Sprache an und gibt ihnen Raum, Geschichten
aus ihrer eigenen Perspektive zu erzdhlen.

Die SchlaU-Lernbox Mathematik mit DaZ

Parallel zur Entwicklung der DaZ-Materialien lduft be-
reits seit Sommer 2018 die Konzipierung unseres Mathe-
matik-Lehrwerks. Gemeinsam mit einem sechsk&pfigen
Autorinnenteam aus internen und externen Lehrkréften
entwickeln wir didaktisches Material, das gerade auch
schulungewohnte Schiiler*innen ohne mathematische
Vorkenntnisse in den Blick nimmt.
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FORSCHUNG UND
SCHULENTWICKLUNG

Mit ihrem Bereich Forschung tragt die SchlaU-Werkstatt
dazu bei, Migrationsgesellschaft vor allem als Voraus-
setzung denken zu lernen. Es ist unser Anliegen, Bildung
im Kontext der Migrationsgesellschaft zu betrachten
und danach zu fragen, welche machtvollen Effekte pada-
gogische Organisations- und Handlungsformen auf ge-
sellschaftliche Teilhabe haben. Durch ihr Agieren an der
Schnittstelle von Theorie und Praxis setzt sich die SchlaU-
Werkstatt fiir eine nachhaltige und vor allem kontinuier-
liche selbstkritische Auseinandersetzung mit Bildungs-
prozessen und Schulentwicklung im Kontext von Migration
und Flucht ein.

RUCKBLICK AUF DIE ZWEITE
JAHRESTAGUNG

Am 14. und 15. Dezember 2018 fand die 2. Jahrestagung
der SchlaU-Werkstatt fiir Migrationspadagogik statt, zu
der 120 Géste aus Praxis und Wissenschaft in die Tagungs-
raumlichkeiten des Padagogischen Instituts in Minchen
kamen. Die Jahrestagung etabliert sich zu einem regel-
méRigen Format, das den Austausch von Praxis und Wis-
senschaft an der Schnittstelle der Themen Bildung,
Flucht, Migration und Migrationsgesellschaft ermog-
licht. Damit mochte der Bereich Forschung der SchlaU-
Werkstatt einen Wissenstransfer sicherstellen, der einer-
seits in die eigene schulpddagogische Arbeit wirkt und
andererseits Erfahrungen und Expertise aus dem SchlaU-
Schulalltag mit anderen Partner*innen aus Wissenschaft
und Praxis diskutiert.
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Das diesjahrige Tagungsthema »Heterogenitdt in der
fluchtbezogenen Bildungsarbeit - analytische und prak-
tische Perspektiven« ermoglichte in 16 Vortragen und
Workshops, die Herausforderungen padagogisch-didak-
tischer Ansédtze zu diskutieren, die sich zwischen schein-
bar eindeutig definierbaren Lernendengruppen und tat-
sdchlicher Heterogenitdt bewegen. Gefragt wurde:
Wie kann Heterogenitdt im Kontext von Fluchtmigration
Teil eines bildungspolitischen wie bildungspraktischen
Verstandnisses von Normalitdt werden? Wie kann eine
(selbst)reflexiv gestaltete Bildungspraxis Heterogenitat
problematisieren? Wie kann heterogenitatsbewusstes
padagogisches Handeln konstruktiv gestaltet werden?
Und welche strukturellen Entwicklungsprozesse sollten
hierzu initiiert werden?

Beitrdge zu folgenden Themen beinhaltete das Pro-

gramm der 2. SchlaU-Jahrestagung:

e Zugang zu Bildung fur alle?

« Grenzen und Chancen des Bildungssystems mit einem
besonderen Fokus auf Formen der Ausgrenzung und
seine Wurzeln in einer nationalsozialistischen und kolo-
nialistischen Vergangenheit

« Bedingungen fiir Empowerment und Selbstermachti-
gung junger Gefllchteter

« Forschung und Bildung an der Schnittstelle von LSBT-
TIQ, Fluchtmigration und Emanzipationspolitiken

« Die Rolle der Sprach(en)férderung vs. Monolingualitat
im Kontext der fluchtbezogenen Bildungsarbeit

« Ermdéglichung von heterogenitatsbewusstem padago-
gischen Handeln sowie Methoden der Begleitung von
heterogenen Lernprozessen und Lernausgangslagen
von jungen Menschen mit Fluchterfahrung

 Herangehensweisen fiir ehrenamtliches Engagement
und/oder Tutor*innen im Kontext von Bildungseinrich-
tungen (Schule, Universitdt)

WISSENSCHAFTLICHER
BEIRAT

Einmal jahrlich trifft sich die SchlaU-Werkstatt fur Migra-
tionspadagogik mit ihrem wissenschaftlichen Beirat.
Am 1312.2018 diskutierten wir zusammen mit dem Bei-
rat unseren anstehenden Umzug in das Junge Quartier
Obersendling (JQO) in Miinchen, der nicht nur mit neuen
Raumlichkeiten, sondern auch mit neuen Mdoglichkei-
ten fur den Lernalltag fur die Schiler*innen und das ge-
samte SchlaU-Team einhergehen wird.
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LAUFENDE FORSCHUNGSPROJEKTE
UND KOOPERATIONEN

Projekt |

Der Einfluss prekdrer Lebensbedingungen und trauma-
tischer Erfahrungen auf kognitive Lernprozesse (Koope-
ration mit der Universitat Bochum)

Projekt Il

Begleitforschung ,Lehre und psychosoziale Praxis nach
dem SchlaU-Modell“ (Kooperation mit der Universitat
Bremen)

Projekt 111

Migration Macht Schule — Rekonstruktionen schulischer
Praxis und der Kampf um Anerkennung im Kontext von
Flucht und Asyl (Kooperation mit der LMU Miinchen)

Projekt IV

Bedurfnislagen der SchlaU-Schiiler*innen. Eine qualita-
tiv ausgerichtete Schiler*innenbefragung (Kooperati-
on mit der Hochschule Landshut)

»Uber die Kooperation mit der
SchlaU-Werkstatt fiir Migrationspad-
agogik bieten wir Bremer Lehrkraften

die Moglichkeit, die SchlaU-Fort-
bildungen in Bremen zu besuchen.
Dadurch leisten wir einen wichtigen
Beitrag zur Qualitdtssicherung des
Unterrichts mit neu zugewanderten
Schiiler*innen in Bremen. Es freut
uns sehr, dass wir das zusammen mit
SchlaU auf den Weg bringen konnten.«

Saskia Lohmann,
Landesinstitut fiir Schule,
Bremen
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SchlaUe
FORTBILDUNGEN

Unser ganzheitliches Weiterbildungsangebot kombiniert
didaktisches Handeln mit Wissens- und Kompetenzer-
werb. In eintdgigen Veranstaltungen gehen wir konkret
auf die Praxis unserer Teilnehmer*innen ein.

Dabei legen wir den Fokus unseres Fortbildungspro-
gramms auf die padagogische und psychosoziale Arbeit
mit unseren Schiiler*innen aus der kritischen Perspek-
tive des migrationspadagogischen Ansatzes.

SchlaUe Fortbildungen
im Schuljahr 2018/19

* Lebenslagen junger Geflichteter in Deutschland

* Flucht und Ethik

« Vielfalt und Differenz

e Schule als stabilisierendes Umfeld fur junge
Gefllichtete

« Traumatische Erinnerungen im Gepéck

« Pddagogik der Anerkennung

« Lernausgangslage und Entwicklung

« Alphabetisierungsarbeit I: Basiswissen

« Deutsch als Zweit- und Bildungssprache I:
Basiswissen

¢ Musik- und Theaterpadagogik im DaZ-Unterricht

« Binnendifferenzierung und autonomes Lernen

« Sprachsensibler Fachunterricht

» Mathematiklernen in der Zweitsprache

« Schulische Berufsorientierung

Kooperationen und Ausbildung
von Multiplikator*innen

Auch im Jahr 2018 ist es uns gelungen, nachhaltige
Kooperationen mit Einrichtungen aus der deutschspra-
chigen Bildungslandschaft aufzubauen, um unsere zehn
Fortbildungen umfassende Zusatzqualifikation »Lehre
und psychosoziale Praxis nach SchlaU« an anderen
Standorten anzubieten. Neben unserem Fortbildungs-
zyklus in der SchlaU-Schule in Miinchen und dem bun-
desweiten Angebot einzelner SchlaU-Fortbildungen
haben wir mit der Alice Salomon Hochschule in Berlin,
dem Landesinstitut fur Schule in Bremen und dem
Staatlichen Schulamt fur die Stadt Frankfurt am Main
drei bedeutende Einrichtungen als Kooperationspart-
ner*innen gewonnen.
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Die SchlaU-Fortbildungsreihe wird mittlerweile auch
an der Alice Salomon Hochschule in Berlin und am
Landesinstitut fiir Schule in Bremen angeboten.

Regionalpartnerprogramm

Zusatzlich zur Ausbildung von Multiplikator*innen ent-
stehen seit 2018 Kooperationen im Rahmen unserer
Regionalpartnerschaften. Damit sprechen wir Initiati-
ven, Institutionen und Organisationen an, die bereits
tber konkrete Bildungsangebote fur Gefliichtete ver-
fuigen oder sich noch in der Planungphase befinden.
Ziel ist es, die schlaUe Wirkungslogik auf weitere
Standorte mit ihren regionalen Besonderheiten zu
ubertragen. Neben der bedarfsorientierten Durchfih-
rung von Fortbildungen vor Ort, der Bereitstellung von
Unterrichtsmaterialien fur die Arbeit mit Gefluchte-
ten, dem Angebot eines Hospitationszirkels im Unter-
richt der SchlaU-Schule und im Programm SchlaU
Ubergang Schule-Beruf bietet SchlaU seinen Regional-
partner*innen beratend Unterstiitzung zu folgenden
Themen an:
« Bildungsarbeit und Soziale Arbeit mit jungen Gefluich-
teten im Sinne der SchlaU-Wirkungskette
- politische Arbeit, die die Vernetzung unterschiedli-
cher Akteure vor Ort vorantreibt, damit langfristig auch
das Regelsystem jungen Geflichteten Bildung und
dadurch aktive Teilhabe an der Gesellschaft ermog-
licht, wie dies beispielhaft in Minchen in den vergan-
genen 19 Jahren erfolgreich umgesetzt worden ist.
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ERSTER SchlaU-
REGIONALPARTNER

GESPRACH MIT GERD SCHNEIDER,

VORSTANDSVORSITZENDER VON

»BILDUNG FUR ALLE E. V.« (BFA) IN
FREIBURG IM BREISGAU

Gerd, als Griinder von BFA und Inhaber einer Schrei-
nerei in Freiburg, hast Du 2015 mit Deinen Mitstrei-
ter*innen ein Angebot geschaffen, das bis heute
intensiv nachgefragt wird. Was sind Eure Ziele?

Das Angebot von BFA ist aus einem offensichtlichen
Bedarf heraus entstanden. Menschen, die einen einge-
schrankten Zugang zu Sprachkursen in der Freiburger
Region haben, wie z.B. einer meiner Auszubildenden,
kénnen zu uns kommen, um in unseren ehrenamtlich
geleiteten Kursen kostenlos Deutsch zu lernen. Durch
unsere Kinderbetreuung ist das v.a. fur Frauen und
Familien eine echte Chance. In elf Kursen lernen aktuell
rund 250 Schiiler*innen mit unseren Lehrkréften
Deutsch. Auf der Warteliste stehen weitere 100 Men-
schen. Wir haben es geschafft, in der kurzen Zeit zu ei-
ner Anlaufstelle des Vertrauens zu werden. Das neue
BFA-Projekt, das Gegenstand unserer Regionalpartner-
schaft mit SchlaU ist, ein wochentliches Unterstiit-
zungsangebot fiir Gefliichtete in Berufsausbildung, zeigt
sich in der Ausgestaltung wesentlich komplexer. Die Viel-
zahl an politischen Partner*innen, die es braucht, um im
beruflichen Sektor innovative, nachhaltige Unterstt-
zungsangebote flir Gefllichtete zu schaffen, wie wir sie
uns wiinschen, verlangsamt die Griindungsinitiative. Aber
durch meine personliche Perspektive als Inhaber eines
Handwerksbetriebs und Griinder eines Bildungsange-
bots flir Gefllichtete weil} ich, wie gewinnbringend das
angestrebte Zusammenwirken ist.

Im Mai 2019 startet Euer ausbildungsbegleitendes
Angebot fiir Gefliichtete, »Freitagsschule«, mit einer
kleinen Gruppe an Azubis in Handwerksberufen.
Wie arbeitet lhr in diesem Angebot und an welcher
Stelle in der Konzeptphase habt Ihr den Austausch
mit SchlaU als besonders hilfreich empfunden?

Im Rahmen der »Freitagsschule« erdffnen wir den Azubis
einen geschiutzten Raum, in dem sie mit einer Lehrkraft
genau zu den Fragen lernen und arbeiten kénnen, die sie
gerade am meisten beschéftigen, so wie lhr das auch in
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eurem Programm SchlaU Ubergang Schule-Beruf macht.
Sie werden dafiir von ihren Betrieben freigestellt, die
dadurch ihre Azubis unterstitzen und sich erhoffen, dass
die Berufsausbildung erfolgreich abgeschlossen wird.
Wir wollen moglichst wenig Vorgaben durch einen
Lehrplan machen, um so nah wie moglich an den Lern-
und Unterstutzungsbedarfen der Schiiler*innen zu blei-
ben. Wenn dort ein Lernort entsteht, an dem die Schii-
ler*innen ihre Fragen loswerden, die ihr Vorankommen
unterstiitzen, dann geht unser Plan auf. Perspektivisch
wollen wir die Freitagsschule auch sozialpddagogisch
begleiten. Die Bedeutung der psychosozialen Unterstiit-
zung der Schiiler*innen ist mir erst durch den Austausch
mit SchlaU wirklich bewusst geworden.

Was ist der gréRte Nutzen unserer Regionalpartner-
schaft?

Sich mit Organisationen zu vernetzen, die am gleichen
Thema arbeiten, birgt viele positive Effekte. Ich bin froh,
dass wir Uber einen gemeinsamen Forderer, die Schopflin
Stiftung aus Lorrach, zueinander gefunden haben. Denn
selbst, wenn den meisten klar ist, dass Lernen auch auf
dieser institutionellen Ebene wichtig ist, gestaltet es sich
in der Praxis oft schwierig, Zugang zu Bildungseinrich-
tungen zu finden und in den Austausch zu gehen. Fiir
SchlaU kann ich die Perspektive der Betriebe und der
Berufsausbildung starker in den Fokus rticken. Fur mich
als Griinder einer noch sehr jungen Bildungseinrichtung
ist euer Erfahrungswissen sehr wertvoll. Zum einen hilft
mir der Austausch mit euch, einen langen Atem zu bewah-
ren und auch Ruickschldge zu verkraften. Zum anderen
finde ich gemeinsam mit euch auch neue Wege, um z.B.
in der Politik unsere gemeinsamen Interessen besser in
die Offentlichkeit zu tragen. Die zentrale Idee Eures
Regionalpartnerprogramms habe ich sofort verstanden:
die vielen verschiedenen Perspektiven der Regional-
partner auf die eine Sache zusammenzubringen und
dann partnerschaftlich eine gewichtigere Stimme zu
bekommen!



SchlaU-WERKSTATT FUR MIGRATIONSPADAGOGIK

WERKSTATT-STATISTIK

SchlaU-UNTERRICHTSMATERIALIEN

Alle SchlaU-Unterrichtsmaterialien sind als Printausgaben in den SchlaU-Lernboxen erhiltlich.
Zusatzlich gibt es die Lernbox DaZ-Alphabetisierung auch als E-Book zum Download. Im Schuljahr 2018/19
wurden insgesamt 6.418 Exemplare der SchlaU-Unterrichtsmaterialien bestellt.

< o«

5.030

1.008
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Printausgaben E-Book Printausgaben
SchlaU-Lernbox DaZ - SchlaU-Lernbox DaZ - SchlaU-Lernbox DaZ- Grundstufe
Alphabetisierung Alphabetisierung (1. und 2. Teilverdffentlichung)

SchlaU-FORTBILDUNGSZYKLUS IN MUNCHEN

Die SchlaU-Werkstatt fur Migrationspadagogik bietet in jedem Schuljahr den gesamten Fortbildungszyklus
in Minchen an. Im Schuljahr 2018/19 fanden 14 Fortbildungen in der SchlaU-Schule statt, die insgesamt

84 Teilnehmer*innen besuchten.
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Fortbildungen Teilnehmer*innen
in Miinchen in Miinchen

SchlaU-MULTIPLIKATION

Im Schuljahr 2018/19 hat die SchlaU-Werkstatt fiir Migrationspadagogik bundesweit an insgesamt 57 Veranstal-
tungen teilgenommen oder eigenstdndig durchgefiihrt. Dazu zahlten u. a. interne und externe Fortbildungen,
Netzwerktreffen, Tagungsbeitrage, Vortrage und Workshops. Insgesamt erreichte die SchlaU-Werkstatt so

1.699 Teilnehmer*innen.
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externe Fortbildungen, Teilnehmer*innen
Vortrage, Tagungen, Workshops bundesweit
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TRAGERKREIS

ORGANISATIONS-
STRUKTUR UND
ZUSAMMENARBEIT
IM TRAGERKREIS

Der Tragerkreis Junge Fliichtlinge griindete sich im Jahr
2000 als eingetragener Verein. Im Dezember 2012 wurde
die Vereinssatzung aus dem Jahr 2000 Uberarbeitet und
aktualisiert, um direktes wie indirektes Wachstum zu
ermoglichen. Seit diesem Zeitpunkt steuert der Trager-
kreis Junge Fliichtlinge e.V. zentral alle SchlaU-Angebote.
Die Basis des Vereins ist die Mitgliederversammlung.
Diese wahlt den Vorstand sowie den hauptamtlichen Vor-
standsvorsitzenden. Zusammen mit der Geschéftsfiih-
rung des Vereins lenkt der Vorstandsvorsitzende durch
den Gesellschafterausschuss alle Angebote und die Toch-
tergesellschaft, die unter dem Tragerkreis Junge Fliicht-
linge e.V. agieren. Beraten wird der Gesellschafteraus-
schuss hierbei von einem ehrenamtlichen Beirat. Der
Beirat ist fiir das betriebswirtschaftliche Controlling und
die strategische Beratung des Vereins und seiner Toch-
tergesellschaft zustandig.

An die Geschéftsfihrung sind die Stabsstelle Fundraising
und Kommunikation und die Abteilung Burgerschaft-
liches Engagement angegliedert, die direkt an die Ge-
schaftsfiihrung berichten. Eigene Fachbereiche innerhalb
des Vereins bilden die Verwaltung, die SchlaU-Schule,
die Soziale Arbeit und SchlaU Ubergang Schule-Beruf,
die jeweils Uber eine Fachbereichsleitung verfuigen.
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Zum 01.01.2016 startete die Tochtergesellschaft SchlaU-
Werkstatt fir Migrationspadagogik als gemeinnitzige
GmbH (gGmbH), die in der SchlaU-Struktur ebenfalls
den Status eines Fachbereichs hat. Neben Forschungs-
aufgaben tibernimmt die SchlaU-Werkstatt interne sowie
externe Schulberatung. Sie konzeptioniert und gestal-
tet Fortbildungsangebote und bietet ein Multiplika-
tor*innen-Programm an. In Zusammenarbeit mit einem
Autor*innen-Team, dem auch SchlaU-Lehrkrafte ange-
horen, entwickelt die SchlaU-Werkstatt Unterrichtsmate-
rialien, die sich an den Bedarfen und Lebenswelten junger
Gefliichteter orientieren. Fortbildungen und Unter-
richtsmaterialien verbreiten bundesweit den SchlaU-
Ansatz zur Beschulung und Stabilisierung junger Ge-
fluchteter.

Die SchlaU-Werkstatt fiir Migrationspadagogik wird in
ihrer Arbeit durch einen wissenschaftlichen Beirat als
beratendes Organ in der Qualitatssicherung der fachprak-
tischen und wissenschaftlichen Arbeit unterstitzt. Der
Beirat setzt sich aus wissenschaftlich anerkannten Ex-
pert*innen zusammen, deren Forschungsschwerpunkte
den Arbeitsfeldern der SchlaU-Werkstatt fiir Migrations-
padagogik zuzuordnen sind.

Beim Sommerfest, an dem die Abschlusszeugnisse
verliehen werden, feiert das gesamte Team
die Erfolge der Schiiler*innen.



TRAGERKREIS

ORGANISATION SchlaU - TRAGERKREIS JUNGE FLUCHTLINGE EV

MITGLIEDERVERSAMMLUNG

| VORSTAND |
Politische Arbeit Beirat
| |
GESCHAFTSFUHRUNG ‘
Buirgerschaftliches Stabsstelle Fundraising Verwaltung
Engagement & Kommunikation

UBERGANG
SCHULE-BERUF

Soziale Arbeit

Die SchlaU-Schule wird von einem multiprofessionellen
Leitungsteam mit Stellvertreter*innen geleitet, in dem
die operative und strategische Padagogik sowie die
Soziale Arbeit paritatisch vertreten sind. Im Sinne einer
»gesunden Schule« setzt SchlaU vor allem auf regelma-
Rigen padagogischen Austausch und eine stimmige Ar-
beitsteilung. Dies gilt selbstverstandlich auch fiir SchlaU-
Schuler*innen, die sich in der Schiler*innen-Mit-Ver-
antwortung (s. S. 27) (SMV) organisieren.

Die SMV wird in ihrer Arbeit von SchlaU-Lehrkraften
begleitet. Sie wird bei verschiedenen Fragestellungen
und Entscheidungsprozessen, die unsere Schiiler*innen
betreffen, hinzugezogen und steht im regelméRigen Aus-
tausch mit dem Schulleitungsteam.

In einem wdchentlichen Beratungstreffen tauschen sich
die Geschaftsfuhrung und die Fachbereichsleitungen
zu aktuellen und strategischen Themen aus. Auf Leitungs-
ebene der Fachbereiche finden weitere wochentliche
Treffen statt. In der Zusammenarbeit setzen wir auf einen
kooperativen Fiihrungsstil. In simtlichen Fachbereichen
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WERKSTATT

Wissenschaftlicher
Beirat

finden ebenfalls wochentliche Teamsitzungen statt.
Darlber hinaus kommt alle sechs Wochen das Gesamt-
team zusammen.

Wichtig ist uns, dass sich alle Mitarbeitenden an ihrem
Arbeitsplatz wohlftihlen und ihre Energie in die Arbeit
des Trdgerkreises zum Wohle unserer Schiler*innen
einflieBen lassen méchten und kénnen.



TRAGERKREIS

TEAM TRAGERKREIS JUNGE FLUCHTLINGE E. V.

Vorstand Michael Stenger, Alfred Dahmer, Thomas Gittrich, Hubert Heinhold
Geschéftsfiihrung Bjorn Schalles, Barbara Meyn
Fachbereichsleitung Verwaltung Katharina Holzner
Stabsstelle Fundraising & Kommunikation Anneke Kiick, Cem Alexander Stinter
Verwaltung und Buchhaltung Tugba Kilig
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TEAM SchlaU-SCHULE SCHWANTHALERSTRARE

Standortleitung / Mitglied des Schulleitungsteams Dr. Gudrun Fischer Saglia
Leitung Soziale Arbeit / Mitglied des Schulleitungsteams Michael Schiitz
Schulsekretariat Norman Heinemeier, Jtrgen Grumser
Schulsozialarbeit Isabella Deck, Klaus Wittmann, Martina Unger,
Hubertus Radermacher, Wioletta Rose
Psychologie Nicole Pertl
Biirgerschaftliches Engagement Maria Tyroller
Lehrende Antonia Veramendi, Vera Angerer, Anna Birk, Lilian Chur,
Hubert Hadersdorfer, Deborah Holleitner, Brigitte Huber,

Vera Justa, Heidrun Kirmse, Judith Kratzl, Irene Krauss,

Susanne Lamm, Anna Lukasiewicz, Irina Maier, Jana Miiller-Kress,
Doris Olsen-Hildebrandt, Regine Pell, Peter Sinhart, Christian Soeder,
Wibke Stang-Fréhlich, Hanna Threimer-Kulke, Kathrin Tilsch,

Ilka Varnay, Stefanie Veit, Roland Waegner, Marie Wagner,

Angela Westhoff, Johannes Wendler, Claudia Sakuth, Rudolf Hillreiner,
Peter Hackenschmied, Julia Kahl, Elisabeth Boyd
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TEAM SchlaU-SCHULE SCHILLERSTRARE

Standortleitung / Mitglied des Schulleitungsteams Miriam Herrmann
Stellvertretende Schulleitung Anita Michalski
Schulsekretariat Adunya-Marie Weber
Schulsozialarbeit Anita Michalski, Ruzbeh Sadeghi, Moritz Kroll, Sara Pfau
Psychologie Anna Jaworek
Lehrende Elisabeth Willert, Elisabeth Boyd, Ilka Varnay, Irene Krauss,
Julia Kahl, Reza Karimitari, Peter Hackenschmied
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TEAM SchlaU UBERGANG SCHULE-BERUF

Fachbereichsleitung Estelle Lauvergne
Individuelle Lernbegleitung Peter Hackenschmied, Doris Olsen-Hildebrandt,
Stefanie Veit, Marie Wagner
Sozialpadagogische Unterstiitzung Martina Unger, Ines Rehm
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TEAM SchlaU-WERKSTATT FUR MIGRATIONSPADAGOGIK

Leitung / Referentin Pddagogik Melanie Weber
Leitung / Wissenschaftliche Mitarbeiterin Anja Kittlitz
Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen Verena Kratzer, Nina Reggi
Referent Weiterbildung Cem Alexander Stnter
Referentin Unterrichtsmaterial Stefanie Studnitz
Redakteurin Unterrichtsmaterial Sarah Wolfertstetter
Teamassistentin Ute Neumann
Studentische Hilfskraft Flora Schweighofer
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TRAGERKREIS

FINANZBERICHT

Der Tragerkreis Junge Fliichtlinge e. V. und seine Ange-
bote finanzieren sich durch eine Mischfinanzierung aus
offentlichen Mitteln, Stiftungsmitteln und nicht zweck-
gebundenen Spenden.

BUCHFUHRUNG

Der Tragerkreis Junge Fliichtlinge e.V. erstellt in Zusam-
menarbeit mit der Dr. Weigl Augustinowski Treuconsult
GmbH jéhrlich einen bilanziellen Jahresabschluss. Der
Jahresabschluss der SchlaU-Werkstatt fiir Migrations-
padagogik gGmbH wurde auf Basis der Rechnungsle-
gungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs erstellt. Ergan-
zend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des
GmbH-Gesetzes zu beachten. Die Jahresabschliisse wur-
den aufgestellt unter der Beachtung der Grundsatze
ordnungsgemaRer Buchfiihrung. Eine Kopie der Jahres-
abschlisse von 2018 ist auf Anfrage gerne erhiltlich.

BERICHT ZUM
JAHRESABSCHLUSS

Auf den nachfolgenden Seiten findet sich ein Finanzbe-
richt Uber die Geschéftsjahre 2017 und 2018. Die Auf-
stellung erfolgt in Anlehnung an die Businessplanung
und die Verwendungsnachweise der Landeshauptstadt
Minchen. Eine Besonderheit in der Darstellung der
Finanzen sind die extern finanzierten Stellen der Lehr-
krafte, die bei der Landeshauptstadt Miinchen ange-
stellt und in unserem Betrieb t&tig sind. Diese sind sowohl
bei den Einnahmen als auch den Ausgaben gesondert
gekennzeichnet.

2018 war ein schwieriges Jahr fir SchlaU mit groRen
Herausforderungen in der Organisationsentwicklung,
die sich auch finanziell niedergeschlagen haben. Nach
einer extremen Wachstumsphase in den »Boomjah-
ren« 2015-2017 stand eine Konsolidierung an, die mit
dem Umzug ins Junge Quartier Obersendling ihren Ab-
schluss gefunden hat. Personelle Verdnderungen auf
Ebene der Schulleitung so wie in der Geschaftsfihrung
haben dazu beigetragen, die Organisation zukunftsfest
auszugestalten.
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Das negative Ergebnis des Jahres 2018 hat mehrere
Ursachen. Zum einen sind die Spendeneinnahmen im
Vergleich zum Vorjahr um rund 40% gesunken. Das
Thema Gefliichtete hat nach einer groRartigen Unter-
stlitzungsbereitschaft in der Hochphase des Zuzugs in
der 6ffentlichen Wahrnehmung allgemein an Relevanz
nachgelassen! Die Aufgabe nachhaltiger, gelingender
Integration jedes einzelnen jungen Menschens, der zu
uns kommt, bleibt jedoch grol. Interne Herausforde-
rungen hatten zum anderen die Geschéftsfiihrung tber-
durchschnittlich im operativen Geschaft gebunden. Zur
Stabilisierung der Spendeneinnahmen hat SchlaU mit
dem Aufbau einer Stabsstelle Fundraising reagiert.
Zudem haben sich in 2018 erwartete Zuschisse der 6ffent-
lichen Hand nicht in vollem Umfang realisieren lassen.
Diesbezlglich hat SchlaU den Dialog mit den Zuschuss-
gebern intensiviert, um nachhaltig strukturelle Verbes-
serungen in der &ffentlichen Finanzierung herzustellen.
Liegt der Finanzierungsanteil der 6ffentlichen Hand (Stadt/
Land) fur den schulischen Bereich und die Nachbetreuung
im Ubergang zwischen Schule und Beruf derzeit bei
rund 60%, streben wir mit Blick auf den 6ffentlichen
Bildungsauftrag einen Anteil von 70-80% an.
Migration wird eine groRe gesellschaftliche Herausforde-
rung der nachsten Jahre und Jahrzehnte bleiben, auch wenn
die aktuellen Zuzugszahlen deutlich zuriickgegangen sind.
Umso wichtiger ist es, gleichermalen erfahrene wie inno-
vative Einrichtungen wie SchlaU als Impulsgeber und
Inkubator fiir gelingende Integration fest in der Bildungs-
landschaft zu verankern.

"www.spendenrat.de Rubrik Spendeninfos,
Bilanz des Helfens 2019



TRAGERKREIS

FINANZEN 2017 UND 2018

Tragerkreis Junge Gesamt-
gerkre Jung SchlaU-Werkstatt I
Fliichtlinge organisation
Einnahmen
Zuschlsse von Behorden 906,3 0,0 906,3
Einnahmen Unterricht/Lerncamp §4 Nr.21a UStG 2092,4 0,0 202,4
Spenden/Zuschiisse 1.350,0 815,9 2.165,9
sonstige Einnahmen/Erstattungen 143,2 72,6 215,8
Externe Finanzierung* (Festanstellungen Lehrkrafte) 1.562,5 0,0 1.562,5
Gesamt Einnahmen 4.254,4 888,5 5.142,9
Ausgaben
Festanstellungen 1.782,2 4377 2.219,9
sonstige Personalkosten 10,2 13 1,5
Festanstellungen Lehrkréfte (extern finanziert)* 1.562,5 0,0 1.562,5
Honorarkosten/Freie Mitarbeiter 91,6 0,0 91,6
Gesamt Personalkosten 3.446,5 439,0 3.885,5
Miete inkl. Nebenkosten 378,8 24,7 403,5
sonstige Raumkosten 6,1 0,0 6,1
Subtotal Raumkosten 384,9 24,7 409,6
Telefon/Internet/Porto 24,9 3,5 28,4
Bliromaterial/sonstiger Kleinbedarf 8,4 1,9 10,3
Versicherungen/Nebenkosten des Geldverkehrs 5,7 1,4 VAl
Subtotal Verwaltungskosten 39,0 6,8 45,8
SchilermaRBnahmen/Schulfeierlichkeiten 571 0,0 571
Unterrichtsmaterialien 16,1 0,0 16,1
Projektbezogene Ausgaben 16,3 95,6 11,9
Schulerfahrkarten/Dienstreisen 36,5 6,3 42,8
Bewirtungs-/Reprasentationskosten 5,0 1,1 6,1
Fortbildungen (ftr Externe) 0,0 0,0 0,0
Marketing/Offentlichkeitsarbeit 18,6 19,9 38,5
Subtotal MaRnahmekosten 149,6 122,9 272,5
Anschaffungen 2,5 0,6 31
Instandhaltungs-/Reparaturkosten 34,9 2,6 375
Unterhalt EDV-Hardware 35,1 0,0 35,1
Lizenzen Software 74 1,7 9,
Subtotal Anschaffungs-/Unterhaltskosten 79,9 4,9 84,8
Fortbildungen, Supervision, Fachliteratur 2871 3, 31,2
Subtotal Personalnebenkosten 28,1 3, 31,2
Steuer- und Rechtsberatungskosten 94,4 30,5 124,9
Dienstleistungen 0,0 72,2 72,2
sonstige Sachkosten 39,2 130,0 169,2
Subtotal Sonstige Sachkosten 133,6 232,7 366,3
Abschreibungen Anlagevermégen 53,3 2,0 55,3
Abschreibungen geringwertige Wirtschaftsguter 131 1,6 14,7
Subtotal Abschreibungen 66,4 3,6 70,0
Gesamt Sachausgaben 881,5 398,7 1.280,2
Total Einnahmen 4.254,4 888,5 5142,9
Total Ausgaben 4.328,0 837,7 5165,7
Ergebnis vor Jahresabschluss -73,6 50,8 -22,8
Riicklagenauflosung 422,2 72,7 494,9
Ricklagenzufiihrung 366,3 140,0 506,3
Ergebnis nach Jahresabschluss -17,7 -16,5 -34,2
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Mit in die Berechnung der Gesamtkosten (2017 und 2018) einbezogen wurden die extern finanzierten Lehrerstellen.
Die Lehrkréfte der SchlaU-Schule sind mehrheitlich beim Referat fiir Bildung und Sport der Stadt Miinchen angestellt.
Deren Personalkosten wurden aus Sicht eines Arbeitgebers geschatzt und mit in den Finanzbericht aufgenommen.
Euros in Tausend.

Tragerkreis Junge Gesamt-
gerkrel Jung SchlaU-Werkstatt B
Fliichtlinge organisation
Einnahmen
Zuschsse von Behorden 999,8 0,0 999,8
Einnahmen Unterricht/Lerncamp §4 Nr.21a UStG 2479 0,0 2479
Spenden/Zuschiisse 721,5 764,7 1.486,2
sonstige Einnahmen/Erstattungen 130,2 73,2 203,4
Externe Finanzierung* (Festanstellungen Lehrkrafte) 1.361,2 0,0 1.361,2
Gesamt Einnahmen 3.460,6 837,9 4.298,4
Ausgaben
Festanstellungen 1.886,3 436,5 2.322,8
sonstige Personalkosten 0,5 1, 1,6
Festanstellungen Lehrkréfte (extern finanziert)* 1.361,2 0,0 1.361,2
Honorarkosten/Freie Mitarbeiter 64,0 0,0 64,0
Gesamt Personalkosten 3.312,0 437,6 3.749,6
Miete inkl. Nebenkosten 371,4 24,7 396,1
sonstige Raumkosten 0,0 0,0 0,0
Subtotal Raumkosten 37,4 24,7 396,1
Telefon/Internet/Porto 21,9 4,2 26,1
Bliromaterial/sonstiger Kleinbedarf 73 1,5 8,9
Versicherungen/Nebenkosten des Geldverkehrs 5,1 1,6 6,7
Subtotal Verwaltungskosten 34,3 73 41,6
SchiillermaRnahmen/Schulfeierlichkeiten 85,4 0,0 85,4
Unterrichtsmaterialien 94 0,0 94
Projektbezogene Ausgaben 477 156,4 204,1
Schiilerfahrkarten/Dienstreisen 21,3 10,5 31,8
Bewirtungs-/Reprasentationskosten 1,1 0,0 1,1
Fortbildungen (ftr Externe) 0,0 0,3 0,3
Marketing/Offentlichkeitsarbeit 16,4 1, 17,4
Subtotal MaRnahmekosten 181,2 168,4 349,6
Anschaffungen 5,0 0,0 5,0
Instandhaltungs-/Reparaturkosten 35,4 5,0 40,3
Unterhalt EDV-Hardware 27,0 1, 281
Lizenzen Software 9,0 0,0 9,0
Subtotal Anschaffungs-/Unterhaltskosten 76,4 6,1 82,5
Fortbildungen, Supervision, Fachliteratur 12,8 6,7 19,5
Subtotal Personalnebenkosten 12,8 6,7 19,5
Steuer- und Rechtsberatungskosten 99,4 30,1 129,4
Dienstleistungen 6,0 87,8 93,8
sonstige Sachkosten 1,8 1, 12,8
Subtotal Sonstige Sachkosten 17, 18,9 236,0
Abschreibungen Anlagevermégen 46,2 2,9 49,1
Abschreibungen geringwertige Wirtschaftsguter 2,4 0,0 2,4
Subtotal Abschreibungen 48,6 2,9 51,5
Gesamt Sachausgaben 841,8 335,0 1.176,7
Total Einnahmen 3.460,6 8379 4.298,4
Total Ausgaben 453,8 772,5 4.926,3
Ergebnis vor Jahresabschluss -693,3 65,4 -627,9
Riicklagenauflosung 366,3 140,0 506,3
Riicklagenzufiihrung 0,0 205,9 205,9
Ergebnis nach Jahresabschluss -327,0 -0,5 -327,5
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) SchlaU-
FORDER*INNEN

Wir mochten uns auf diesem Wege bei allen Spender*in-
nen, Stiftungen, Vereinen, Unternehmen und unseren
offentlichen Forderern herzlich fur ihre Unterstiitzung
bedanken.

Unser besonderer Dank gilt der Landeshauptstadt
Miinchen, insbesondere dem Sozialreferat, fiir die
kontinuierliche Unterstiitzung seit Beginn unserer
Arbeit. Auch das Referat fiir Bildung und Sport unter-
stiitzt uns seit vielen Jahren dadurch, dass ein Teil
unserer Lehrkréfte bei der Stadt angestellt ist.

Besonders mochten wir der Kurt und Maria Dohle Stif-
tung fir die langjahrige und sehr grolRziigige Unterstiit-
zung der SchlaU-Schule, des Nachbetreuungsprogramms
SchlaU Ubergang Schule-Beruf sowie der SchlaU-Werk-
statt fir Migrationspadagogik gGmbH danken.

Salesforce.org gilt ebenso unser besonderer Dank fir
die herausragende Unterstutzung nicht nur finanzieller
Art, sondern auch fir das fachliche Engagement.

Folgenden Forderern danken wir herzlich fur ihre groR-
zuigige Unterstiitzung der SchlaU-Schule und SchlaU-USB:
Hilti, montpelier Foundation, Ingvild Goetz Philanthropy,
Aktion Mensch, Siemens Stiftung, Adventskalender der
Stiddeutschen Zeitung, Hartz, Regehr und Partner, Wacker
Chemie, Swiss Life Stiftung fur Chancenreichtum und
Zukunft, Barge Stiftung, Peter Herbst Stiftung.

Gedankt sei an dieser Stelle ebenfalls den Férder*innen
der SchlaU-Werkstatt furr Migrationspadagogik: Schopflin
Stiftung, Porticus GmbH, aqtivator gGmbH, Wiibben
Stiftung und Eric Gustav Adler Stiftung.

Dariiber hinaus danken wir allen unseren Férder*innen,
die uns teilweise seit Jahren nachhaltig unterstiitzen, neue
Aktivitaten fur das Wohl unserer Schiler*innen ermog-
lichen und unserer Arbeit den Weg ebnen:

BuntStiftung Miinchen, Hawlik Gesundheitsprodukte
GmbH, Burgerstiftung Miinchen, Miinchener Riickver-
sicherungs-Gesellschaft, Helmut Unkel gemeinnitzige
Stiftung, LL-Stiftung, Grobenzell hilft e.V., Florentz
Treuhand GmbH, Autobus Oberbayern, Asb&ck Architek-
ten GmbH, KanAm International GmbH, Inner Wheel
Club, Forderverein St-Anna-Gymnasium, Donau-Stif-

62

tung, Kai Otto Architekten GmbH, Kellerkind GmbH,
Theresia-Zander-Stiftung, EXIT-Studios GmbH, Netcentric
Deutschland GmbH, Puzzles Ventures GmbH, Energy
Engineering GmbH, Rosendahl Studiotechnik GmbH,
Brainloop AG, ReiseBank AG, Prognos AG, NUG Stiftung
fur Nachhaltigkeit in Umwelt und Gesellschaft GmbH,
Sprachraum eG, Luitpoldblock GbR Hausverwaltung, Adolf-
Weber-Gymnasium.

Ein herzliches Dankeschon an alle Dauerspender*innen,
Pat*innen und Spender*innen im Rahmen von Benefiz-
konzerten und fiir Anlassspenden zu Geburtstagen, Hoch-
zeiten oder Weihnachten!

Auch im Namen unserer SchlaU-Schiiler*innen und
SchlaU-Alumni sagen wir nochmals herzlichen Dank.

UNSERE UNTERSTUTZER*INNEN
TRAGERKREIS JUNGE FLUCHTLINGEE. V.

Landeshauptstadt
Mdinchen
Sozialreferat

B=EIET1
Ingvild Goetz Philanthropy

SIEMENS | Stiftung

HARTZ REGEHR PARTNER
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Mit dem Programm Future Ready unterstiitzt
Salesforce unsere SchlaU-Schiiler*innen durch
IT-Workshops.

UNSERE UNTERSTUTZER*INNEN
SchlaU WERKSTATT
FUR MIGRATIONSPADAGOGIK

WUBBENSTIFTUNG
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SALESFORCE
FORDERT Schlau

»At Salesforce, we believe it is our responsibility to
support young adults on their journey to be »Future
Ready.« This means supporting youth and young
adults in leveling the playing field and equipping
them with the skills and opportunities they need to
succeed in school and in the workforce. We are focused
on supporting young adults who are the furthest
away from opportunity in the cities where Salesforce
employees live and work. We do this through our
grants, technology, and volunteerism. We've success-
fully partnered with SchlaU for the past three years
to support their mission to give young refugees who
have arrived in Munich the chance to participate in
education and integrate into society. With this part-
nership, we support SchlaU further in its mission and
recognize that by working together, we are able to
share knowledge and expertise that addresses the
needs of the local community.«

Valerie Brokamp-Meza,
Education Grants Manager bei Salesforce.org
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SchlaU-
KOOPERATIONEN

Netzwerke und Kooperationen sind essenzielle Bestand-
teile der Wirkungskette der SchlaU-Angebote. Unsere
Organisation wird seit jeher durch zahlreiche Netzwerk-
partner bereichert. Die engste Zusammenarbeit besteht
mit der Stadtischen Berufsschule zur Berufsintegration
an der BalanstraRe.

Dartiber hinaus arbeiten wir intensiv mit anderen Sprach-
kurstragern zusammen. Bestdndig gewachsen sind zu-
dem unsere Kooperationen mit weiterfiihrenden Schu-
len wie dem Stddtischen Minchenkolleg, der Montes-
sori-Oberschule sowie einigen Gymnasien, die unsere
Schiiler*innen bei Eignung aufnehmen und besonders
unterstitzen.

Essenziell sind fur uns auRBerdem die guten Kontakte zu
den Vormiindern und Betreuer*innen der Jugendhil-
feeinrichtungen und der Sozialdienste sowie zu den
Arzt*innen, Therapeut*innen und Rechtsanwilt*innen,
mit denen wir die Begleitung und Perspektiven der ein-
zelnen Jugendlichen immer wieder absprechen. Wir ver-
anstalten zweimal im Jahr einen Betreuer*innennach-
mittag an unserer Schule.

Um flr unsere Schiiler*innen Praktika und Ausbildungs-
platze zu finden und sie wéhrend der Ausbildung zu
begleiten, sind vor allem unsere Kontakte zu ausbilden-
den Betrieben und den Kammern wichtig. Sowohl bei
Ausbildungsmessen und im Vermittlungsprozess als
auch wahrend der laufenden Ausbildung tauschen wir
uns mit ihnen aus.

Des Weiteren sind die im Fltichtlingsbereich arbeiten-
den Organisationen (z.B. PRO ASYL, Refugio, IMMA, Aktiv
fur interkulturellen Austausch (AKA), Fliichtlingsrat, Bun-
desfachverband unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge
(BumF)) und Behorden (Auslanderbehdrden, Jugenddam-
ter, Amt fir Wohnen und Migration der Landeshaupt-
stadt Miinchen, Fliichtlingsunterbringung der Regierung
von Oberbayern, Integrationsberatungszentrum Sprache
und Beruf (IBZ), Agentur flr Arbeit, Jobcenter) hdufige
Ansprech- und Kooperationspartner*innen.

Unsere Angebote sind nur aufgrund der sehr guten Zu-
sammenarbeit mit einer Vielzahl von Institutionen durch-
fuhrbar. Herzlichen Dank daftir!
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UNSERE
NETZWERKPARTNER*INNEN
IM BILDUNGSBEREICH

Café Netzwerk, Evangelisches Beratungszentrum, FIGB&S,
LMU, Maria-Probst-Realschule, Mittelschule am Gotzinger
Platz, Mittelschule an der StuntzstralRe, Montessori
Fachoberschule, MZM - Medienzentrum Miinchen,
Stadtisches Miinchenkolleg, Stadtische Berufsschule zur
Berufsintegration an der BalanstraRe, Trager von Sprach-
kursen.

UNSERE
OFFENTLICHEN KOOPERATIONS-
PARTNER*INNEN

Agentur fur Arbeit, Sozialreferat der Landeshauptstadt
Minchen, Bayerisches Kultusministerium, Netzwerk
FiBA, Jobcenter, Jugendamt, Padagogisches Institut Miin-
chen und Dillingen, Referat fur Bildung und Sport, Staats-
institut fur Schulqualitat und Bildungsforschung.

UNSERE KOOPERATIONS-
PARTNER*INNEN
AM UBERGANG SCHULE-BERUF

Die vielen Ausbildungsbetriebe, die unseren Schiler*in-
nen zunachst durch Praktika und dann durch Ausbil-
dungsverhiltnisse den Eintritt ins Berufsleben ermog-
lichen, die Berufs(fach)schulen sowie die Innungen und
Kammern, insbesondere die Industrie- und Handels-
kammer sowie die Handwerkskammer.

WEITERE
NETZWERKPARTNER*INNEN

Danke auch an goetzpartners, Gibson Dunn und Ashoka
fur die Beratung und Unterstiitzung, den Freiwilligen-
agenturen Gute Tat, Tatendrang und Caritas im Bereich
Ehrenamt und fur die Vermittlung von Ehrenamtlichen
und KulturRaum fir die Weiterleitung von Freizeitan-
geboten fur unsere Schiiler*innen sowie Cashless im
Bereich Schuldenpravention fur Jugendliche.
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goetzpartners erreichte den 1. Platz der Sonder-
wertung »Pro Bono« beim Best of Consulting
Award der WirtschaftsWoche.

»SchlaU versteht es, vorausschauend
und professionell mit rechtlichen
Fragestellungen umzugehen. Es ist eine
groRe Freude, eine so ziel- und 16sungs-
orientierte soziale Bildungseinrichtung
im Rahmen unserer Pro-bono-Arbeit
fachlich zu begleiten.«

Dr. Jan Schubert,
Rechtsanwalt
bei Gibson Dunn
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LANGJAHRIGER
KOOPERATIONSPARTNER

goetzpartners unterstitzt und begleitet SchlaU seit
14 Jahren in Form einer personlichen Beratung, durch
verschiedene Projekte mit variierenden Teams und
mit seinem umfangreichen Netzwerk aus Politik und
Wirtschaft.

Fur diese langjdhrige Pro-Bono-Unterstltzung von
SchlaU hat goetzpartners im November 2018 den
1. Platz der Sonderwertung »Pro Bono« beim »Best of
Consulting« Award der WirtschaftsWoche belegt.

Wir bedanken uns bei goetzpartners sehr herzlich fur
die langjahrige und immer konstruktive Unterstiitzung
und freuen uns auf die weitere Zusammenarbeit.
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EHRENAMTLICHES
ENGAGEMENT

Derzeit unterstltzen 110 Ehrenamtliche unsere Schu-
ler*innen und Ehemaligen im Rahmen unterschiedli-
cher Projekte. Die meisten engagieren sich in Lernpa-
tenschaften. Dabei kann es um Nachhilfe in diversen
Schul, Ausbildungs- oder Studienfdchern gehen oder auch
um Begleitung bei auerschulischen Themen wie der Woh-
nungssuche. Es handelt sich hierbei vorwiegend um indi-
viduelle Unterstutzung, jedoch gibt es auch immer wieder
kleine Lerngruppen. Vor allem in Englisch geben Ehren-
amtliche auch Sprachkurse fiir mehrere Schiiler*innen,
weil bei SchlaU vor der Abschlussstufe kein reguldrer Eng-
lischunterricht angeboten wird. Die Schiiler*innen und
Ehrenamtlichen treffen sich meist einmal wochentlich
nach dem Unterricht in den Rdumen der Schule.
Dariber hinaus engagieren sich weitere Ehrenamtliche bei
unserem Leseprojekt. Dieses wird fiir die unteren Klassen
angeboten. Jede Woche haben andere Schiler*innen
die Moglichkeit, einem/einer Ehrenamtlichen 20 Minuten
lang vorzulesen. Im Klassenverband lieRe sich dies nur
schwer umsetzen.

Schiler*innen, die nur kurzfristig Unterstttzung beno-
tigen, konnen nachmittags nach dem Unterricht ohne
Anmeldung zur Hausaufgabenbetreuung in den Klas-
senraumen kommen. Nach dem Unterricht sind dort

von Montag bis Donnerstag immer je zwei Ehrenamtli-
che anwesend und helfen den Schiiler*innen bei Fragen
zu ihren Hausaufgaben.

Aulerdem engagieren sich Freiwillige im Rahmen kiir-
zerer Aktionen wie der Berufsorientierungswoche. Einige
Ehrenamtliche sind sogar in allen vier festen Projekten
aktiv.

Um unsere Freiwilligen addquat bei ihren vielseitigen
Aufgaben zu unterstiitzen, bieten wir individuelle Be-
treuung, Austauschabende und ein kostenfreies Basis-
fortbildungsangebot an. Dieses beinhaltet Formate zur
Reflexion tiber die eigene Rolle als Ehrenamtliche/r, zu
traumasensibler Padagogik, Deutsch als Zweitsprache
und variierenden weiteren Themen. Teilweise werden
die Fortbildungen von Dozent*innen der SchlaU-Werkstatt,
teilweise von externen Trainer*innen durchgefthrt.
Wir freuen uns sehr tiber die Fortbildungskooperation
mit Refugio seit dem Frithjahr 2018. So bieten wir diver-
se Formate gemeinsam fir die Ehrenamtlichen beider
Organisationen an. Die unterschiedlichen Erfahrungs-
hintergriinde der bei SchlaU und Refugio Engagierten
ermdglichen einen bereichernden Austausch.

Auch Betriebe und Organisationen bringen sich auf un-
terschiedliche Weise bei uns ein. Im letzten Jahr haben
Mitarbeitende mehrerer Firmen Bewerbungstrainings
fur einige unserer Mittelstufen- und Abschlussklassen
durchgefuhrt. In Rollenspielen wurden beispielsweise
Bewerbungsgesprache simuliert. Hilfreich sind vor allem

EHRENAMTLICHE PROJEKTE BEI SchlaU

Ehrenamtliche Projekte Was

Lernpatenschaften

Individuelle Betreuung durch
wochentliche Nachhilfe, aktuell
engagiert sind 100 Ehrenamtliche

1x wochentlich fir 1 - 2 Stunden
nachmittags/abends

Hausaufgabenbetreuung

Offene Betreuung am
Nachmittag, aktuell engagiert sind
8 Ehrenamtliche

1x wochentlich fiir 2 Stunden
nachmittags

Leseférderung Individuelle Betreuung in den 1x wochentlich fiir 1 Stunde
unteren Klassen, aktuell engagiert mittags
sind 5 Ehrenamtliche

Berufsorientierungswoche Individuelle Unterstiitzung 1x pro Jahr (Herbst)

bei Online-Berufsbildrecherchen

1-2 halbe Tage
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Bei SchlaU erhalten unsere Schiiler*innen individuelle
Lernbegleitungen durch Ehrenamtliche »Mit meiner Deutsch-Nachhilfe-
schiilerin Feven* lerne ich
seit April 2018. Ich bin wirklich
beriihrt von Fevens Entwicklung bei
der Schwere ihrer Vergangenheit:

Angebote von Ausbildungsbetrieben, die den Jugend-
lichen im Anschluss an ein Training gegebenenfalls
einen Praktikumsplatz anbieten kénnen. Es haben Mit-

arbeitende folgender Firmen und Organisationen Be- als Analphabetin so zielstrebig ihre
werbungstrainings fiir SchlaU-Schiiler*innen angeboten: Ziele zu verfolgen. Sie ist eine ganz
Salesforce, die Miinchener Riickversicherungs-Gesell- besondere Personlichkeit, ein wun-
SChaft, die Prognos AG, Moxa und CDTM. derbarer Mensch’ von einer Sehr

Neben verschiedenen berufsvorbereitenden MaRnahmen
gab es auch tolle Angebote im kulturpadagogischen Be-
reich. So erméglichte etwa das Avicenna-Studienwerk im
Rahmen des Projekts »Unsere Zukunft. Mit Dirl« den Be-
such eines Museums mit anschlieBendem Mal-Workshop kennenglernt zu haben und mit ihr
fr die Schiler*innen. Je nach Interesse der Freiwilligen arbeiten zu diirfen.«

und Bedarf der Schule entscheiden Organisationen und
Firmen individuell, in welcher Form sie sich engagieren.
Durch das vielfdltige Engagement unserer Freiwilligen
kénnen wir den Schiiler*innen auch Begegnungen und
Erfahrungen auRRerhalb des klassischen Unterrichtsset-
tings anbieten. Uberdies erhalten die Jugendlichen die
Méglichkeit, Kontakt zu schon ldnger in Miinchen Leben-
den zu kntipfen und ihre erworbenen Deutschkenntnisse

natiirlichen Hoflichkeit, nichts
Aufgesetztes oder Eingeiibtes.
Ich empfinde es als Geschenk, sie

Elke, Ehrenamtliche bei SchlaU
*Name der Schiilerin gedndert

in realen Alltagssituationen anzuwenden. Durch den

Kontakt zu Firmen erhalten sie wichtige Einblicke in die WIR SUCHEN SIE! @
Arbeitswelt. Unterstiitzen Sie uns als

Das herausragende Engagement unserer Ehrenamtlichen Ehrenamtliche/r und begleiten

ist ein wesentlicher Bestandteil fir das Gelingen unserer Sie unsere SchlaU-Schiiler*innen
Arbeit bei SchlaU. Wir méchten uns auf diesem Weg beim Lernen. Kontaktieren Sie uns
bei allen Ehrenamtlichen herzlich fiir ihre Unterstiitzung unter ehrenamt@schlau-schule.de.
bedanken!
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WIR BRAUCHEN SIE!
SchlaU BRAUCHT
IHRE UNTERSTUTZUNG!

Engagieren Sie sich durch eine Spende oder ehrenamt-
lich fir SchlaU und helfen Sie uns durch lhre groRziigi-
ge Geste unseren Schiiler*innen und Alumni, damit sie
ihre Chancen auf Teilhabe in unserer Gesellschaft wahr-
nehmen kdnnen.

»Machen Sie den Unterschied!
Denn unsere Schiiler*innen

brauchen lhre Unterstiitzung.
IHRE SPENDE WIRKT.

Jetzt.«
Tragerkreis Junge Flichtlinge e. V. Anneke Kiick, Cem Alexander Siinter,
IBAN: DE32 7002 0500 0008 8345 O1 Stabsstelle Fundraising @ Kommunikation

BIC: BFSWDE33MUE
Bank fiir Sozialwirtschaft

STABSSTELLE

FUNDRAISING & KOMMUNIKATION
Anneke Kiick

Tel.: 089 4111931-40

E-Mail: a.kueck@schlau-schule.de

Cem Alexander Siinter

Tel.: 089 4111931-42
E-Mail: c.suenter@schlau-schule.de
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FUR DIE GRORZUGIGE
UNTERSTUTZUNG
DANKEN WIR HERZLICH:

TRAGERKREIS JUNGE FLUCHTLINGEE. V.

Landeshauptstadt & Landeshauptstadt
I\/Iijnchenup [!‘:J 'I;Sme:egupscn

Sozialreferat Referat fiir
Bildung und Sport

Ingvild Goetz Philanthropy

SIEMENS | Stiftung HARTZ REGEHR PARTNER

SchlaU-WERKSTATT FUR MIGRATIONSPADAGOGIK GGMBH

WUBBENSTIFTUNG

IHR ENGAGEMENT WIRKT!

§ a ! aa’, | DEUTSCHER
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Der Deutsche

Schulpreis Preistriger des Deutschen Engagementpreises 2016




SchlaU-
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TRAGERKREIS S
JUNGE FLUCHTLINGE E. V.

MUT HABEN.
VERTRAUEN GEBEN.

KONTAKT

Tragerkreis Junge Fluchtlinge e. V.
SchertlinstralRe 4
81379 Miinchen
T. 089 41119311

F. 089 4111931-99
E-Mail: info@schlau-schule.de



