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EDITORIAL

LIEBE FREUNDINNEN UND FREUNDE,

es begeistert mich seit unserem Griindungsjahr 2000 Jahr fiir Jahr, Jahrgang fiir Jahrgang, dass unsere
Schiilerinnen und Schiler so unglaublich engagiert und zielgerichtet lernen, sich Kenntnisse aneignen
und diese anwenden, um in unserer Gesellschaft nachhaltig FuR fassen zu kénnen. Ich ziehe in mittler-
weile gewohnter Manier den Hut vor Euch!

Gleichzeitig danke ich all unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, dass sie auch in schwierigen
Zeiten immerzu und mit hohem Einsatz den Rahmen dafiir schaffen, dass sich die jungen Menschen
bei uns so hervorragend einbringen und entwickeln kénnen. Und hier schlieRe ich selbstverstandlich
alle ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen mit ein. Meinen aufrichtigen Dank hierfur!

Der dritte Gelingensfaktor sei hier unmittelbar hinzugefiigt, ohne den die beiden eingangs ange-
fuhrten Aspekte erst gar nicht realisierbar waren: unsere Sponsorinnen und Sponsoren. Hier sind
natirlich die Stadt Miinchen sowie das bayerische Kultusministerium hervorzuheben, ebenso jedoch
die Unterstutzung durch die vielen Stiftungen, Unternehmen und Privatspenderinnen.

Die erzielten Leistungen sind angesichts der dramatisch verschlechterten Lebensbedingungen fur Flticht-
linge, speziell in Bayern, umso lobens- und bemerkenswerter: War da nicht was mit einem werteba-
sierten, menschenrechtlich konzipierten Europa, das sich mit der Genfer Fliichtlingskonvention selbst
den Rahmen setzte, dass Menschen, die der Zuflucht bedurfen, nie mehr rechtlos gestellt werden diirfen?
Ja, da war was — und wir sollten viel hufiger und lautstark immer wieder darauf verweisen. Uberlegungen,
wie beispielsweise Fllichtlinge an den Grenzen zurlickzuweisen, stellen genau diesen europdisch ver-
fassten Fliichtlingsschutz und seine Regularien zur Disposition. Als standiges Mitglied der integrations-
politischen Enquete-Kommission des Bayerischen Landtags machte ich zudem im Verlaufe der letzten
beiden Jahre trotz massiver Kritik (nicht nur von meiner Seite) die traurige Erfahrung, dass die Integ-
rationsbemiihungen stark reduziert werden sollen und im Grunde genommen nur noch Menschen aus
gerade noch 5 (in Worten: funf) Landern in den Genuss der vollen Integrationsleistungen kommen
sollen. Eine sogenannte »gute Bleibeperspektive« hat innenpolitisch verordnet nur noch, wer aus
Somalia, dem Irak, Syrien, Eritrea und dem Iran kommt. MaRstab soll eine Anerkennungsquote von
tiber 50 % sein. Afghanistan — mit einer Quote in 2017 von 55 % (Iran: 52 %) — soll ab 2018 ein sicheres
Land sein. Hintergrundgesprache haben leider meinen Eindruck bestatigt, dass die behordliche An-
erkennungsquote bewusst gesteuert wird, um politisch gewiinschte Ergebnisse zu erzielen: »die
Anerkennungsquote wird sich demnéchst auf unter 50% einpendeln.«

Fur unsere Schiilerinnen und Schuler bleibt aber die bittere Erkenntnis, dass sie sich nicht mehr sicher
fiihlen kénnen. Wo Abschiebung droht, tibertragen sich die existenziellen Angste tiber die Schulbénke,
Klassen und Schulen hinweg auch auf die Menschen mit einer sog. »guten Bleibeperspektive«. Selbst
Lehrkréfte bleiben dabei nervlich nicht unbeschadet. War das nicht ein hoch postuliertes Gebot an die
Neuzugereisten, sich selbst so gut wie moglich einzubringen und Integrationsbereitschaft und -fahig-
keit zu zeigen? Lernen wird aber fiir diese Menschen unméglich, wenn ein Schiiler oder eine Schiilerin
aus der Klasse heraus festgenommen und abgeschoben wird. Der bayerische Innenminister zeigte
»Verstandnis« fur diese Sorgen in seinem Antwortbrief an meine offizielle Anfrage hierzu, fligte aber
gleichzeitig hinzu, dass er ein solches Vorgehen fir die Zukunft nicht ausschlieRen kénne! Es ware
wiinschenswert, dass sich die bayerische Staatsregierung tiber die Kruzifixe hinaus ihrer christlichen
Werte wiederbesinnt und zur Landtagswahl im Herbst 2018 hin sich nicht der AfD-Parolen bedient, um
deren Wahlerinnen und Wéhler zurlickzugewinnen. Wir werden weiterhin vereint zu den Werten stehen
und fur die Werte einstehen, die unser Europa stets verband und auch in Zukunft verbinden sollte und
unserer Verfassung voranstehen: Menschenwiirde und Menschenrechte - ich danke Ihnen,

i

Michael Stenger,
Vorstandsvorsitzender Tragerkreis Junge Flichtlinge e. V.



EDITORIAL

Die Schule muss ein sicherer Schutzraum fiir alle Lernenden sein! Wo Abschiebung droht,
libertragen sich die existenziellen Angste iiber die Schulbcinke, Klassen und Schulen hinweg
auch auf die Menschen mit einer sog. »guten Bleibeperspektive«.



GRURBRWORTE

LIEBE LESERIN, LIEBER LESER,

Mdinchen ist eine durch Zuwanderung gepragte Stadt und betreibt seit Jahrzehnten eine erfolg-
reiche Integrationspolitik fiir Geflichtete. Bereits in den 1990er Jahren zeichnete sich die Ent-
wicklung hin zu einer eigenen, kommunalen Fluchtlingspolitik ab. Der Fokus liegt dabei auf der
Integration von Gefliichteten unter Einbeziehung bildungs-, gesundheits- und sozialpolitischer
Aspekte. Der sogenannte Miinchner Weg geht davon aus, dass die Integration ab Tag eins des
Aufenthalts und nicht erst ab Erteilung der Aufenthaltserlaubnis einsetzen muss.

Gefllichtete als eine gleichberechtigte Zielgruppe integrationspolitischen Handelns zu betrach-
ten, dies hat sich der im Méarz 2018 vom Stadtrat verabschiedete »Gesamtplan zur Integration
von Fliichtlingen« zur Aufgabe gemacht. Gleichzeitig steht die Stadtgesellschaft vor der Heraus-
forderung - im Sinne der Bewahrung des sozialen Friedens in der Stadt — ausgewogene Ent-
scheidungen zu treffen, die die Belange aller Biirgerinnen und Birger im Blick haben.

In diesem Sinne fordert die Landeshauptstadt Miinchen bis heute viele Angebote, die darauf
abzielen, die Liicken im Bereich der Sprach- und QualifizierungsmaRnahmen zu schlieRen, die
bundesgesetzliche und bayerische Regelungen offen lassen.

Der Tragerkreis Junge Fliichtlinge e.V. Gibernahm schon vor vielen Jahren mit dem Projekt
»SchlaU« die Aufgabe, gefliichtete Jugendliche und junge Erwachsene ganzheitlich zu fordern.
Hierfur wurde dem Tragerkreis bereits im Jahr 2003 der Férderpreis »Miinchner Lichtblicke«
verliehen.

Dem Team des Tragerkreises Junge Flichtlinge e. V. ist es in all diesen Jahren gelungen, durch
sein beharrliches Engagement viele biirokratische Hiirden zu tiberwinden. Mit der Unterstut-
zung des Sozialreferats und des Referats fur Bildung und Sport ist »SchlaU« zu einer Institution
geworden, die sich dem Ziel verschrieben hat, junge Neumiinchnerinnen und -miinchner in
unsere bunte Stadtgesellschaft zu integrieren.

Christine Strobl,
Burgermeisterin der Stadt Miinchen

»Der sogenannte
Miinchner Weg geht
davon aus, dass die Integration
ab Tag eins des Aufenthalts
und nicht erst ab Erteilung
der Aufenthaltserlaubnis
einsetzen muss«.




GRURBRWORTE

LIEBE LESERIN, LIEBER LESER,

»Die erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen dem Tragerkreis Junge Fliichtlinge e.V. und dem
Sozialreferat Miinchen begann kurz nach dessen Griindung im Jahr 2002. Zu diesem Zeitpunkt
gab es in ganz Deutschland kein vergleichbares Lernangebot fir junge gefliichtete Menschen.
Die Idee des Projekts, diesen Jugendlichen Bildung und Teilhabe zu erméglichen, war und ist
das gemeinsame Ziel.

In den vergangenen 16 Jahren ist SchlaU - auch Dank der groBen Unterstiitzung des Miinchner
Stadtrats - stetig gewachsen. Das Wachstum erfolgte in enger Kooperation mit dem Sozialreferat
in Form von finanziellen Leistungen, aber auch von gemeinsamen Planungen fir die Projekte
»SchlaU - schulanaloger Unterricht« und »SchlaU- Ubergang Schule und Beruf«. Zudem ent-
wickelte sich eine enge Vernetzung mit den Bereichen der Jugendhilfe, Kommunale Koordina-
tion, dem bayerischen Netzwerk »FiBA 2 - Flichtlinge in Beruf und Ausbildung« und der Sozial-
planung des Sozialreferats. Unser Haus schatzt insbesondere die Innovationsfahigkeit, das
besondere Engagement und den Mut des Vorstands, der Geschaftsfiihrung und der Beschéf-
tigten, zum Wohl der Schiilerinnen und Schiiler immer wieder Neues zu wagen und sich den
aktuellen Herausforderungen zu stellen. Dabei gilt es, eben nicht in den bereits vorhandenen
Strukturen zu denken, sondern ausgehend von den besonderen Bedarfen der Zielgruppe eine
Schule zu gestalten, die viel mehr ist als ein Ort, an dem Wissen vermittelt wird: ein Entwick-
lungs- und Lebensraum fiir junge Menschen. Dort finden sie Untersttitzung fiir alle Lebensbe-
reiche, insbesondere auch im schwierigen Ubergang von Schule zu Beruf.

Diese Idee hat sich durch die gemeinsamen Planungen fiir das »Junge Quartier Obersendling«
materialisiert. Dort wird unter Federfiihrung des Sozialreferats ein Integrationszentrum fur
Bildung, Ausbildung und zur Unterbringung von jungen Menschen mit und ohne Fluchthinter-
grund entstehen. In diesem wird neben anderen Akteuren und Einrichtungen die SchlaU-Schule
mit ihren Projekten eine zentrale Rolle einnehmen. So kénnen Ideen, die aus der Arbeit mit
Gefllichteten entstanden sind, auch auf andere Teile der Bevélkerung Minchens positive Aus-
wirkungen haben. Dabei weil das Sozialreferat mit dem Tragerkreis Junge Fliichtlinge e.V. einen
starken, ideenreichen und erfahrenen Kooperationspartner an seiner Seite. Daftir m&chte ich
mich sehr bedanken und freue mich auf die gemeinsame weitere Zusammenarbeit!

p@ -
Dorothee Schiwy »Unser Haus schitzt
BerufsmaRige Stadtratin insbesondere die Innovations-
fahigkeit, das besondere
Engagement und den Mut des
Vorstands, der Geschifts-
fihrung und der Beschiftigten,
zum Wohl der Schiilerinnen
und Schiiler immer wieder Neues
zu wagen und sich den
aktuellen Herausforderungen
zu stellen.«




GRURBRWORTE

LIEBE LESERIN, LIEBER LESER,

»)eder hat das Recht auf Bildung.« Dieses in der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte
der Vereinten Nationen sowie in der Genfer Fliichtlingskonvention verankerte Grundrecht
war fir jugendliche Gefliichtete in Deutschland bis 2010 unerreichbar. Sie wurden im Sinne
des Asylrechts als asylmiindig behandelt und hatten somit keinen Anspruch auf schulische
Bildung.

Schule ist Schutzraum, diesem Gedanken hat sich der Verein Tragerkreis Junge Fliichtlinge
seit seiner Griindung im Jahr 2000 verschrieben. Schnell war das Projekt von Erfolg gekront.
Im Rahmen einer Kooperation mit der Stadtischen Willy-Brandt-Gesamtschule erlangte die
»SchlaU-Schule« im Jahr 2004 die Anerkennung als Berufsférderungseinrichtung durch das
Bayerische Kultusministerium.

Dieses groRBe Engagement wurde mehrmals ausgezeichnet. Der Deutsche Schulpreis, der Inte-
grations-Bambi, die Kerschensteiner Medaille fiir Michael Stenger, den Initiator des Projekts,
und der Miinchner Schulpreis fir »SchlaU« zeugen davon.

Fir die beruflichen Schulen der Landeshauptstadt Miinchen sind Schilerinnen und Schiiler
mit Fluchthintergrund spétestens seit Einflhrung der Berufsschulpflicht fur junge Gefliichtete
im Alter von 16 bis 25 Jahre fester Bestandteil der Schulfamilie. Die Frage, wie ein angemessenes
Bildungsangebot fiir diese Gruppe aussehen kann, entwickelt seit 2011 aufgrund kontinuier-
lich steigender Fliichtlingszahlen eine beachtliche Dynamik.

Dabei sind sich alle Handelnden der Verpflichtung bewusst, den Unterricht fur die berufs-
schulpflichtigen Asylbewerberinnen und Asylbewerber und Fliichtlinge so zu gestalten, dass
ihnen die gesellschaftliche Integration gelingt, und sie fiir sich langfristige berufliche Perspek-
tiven entwickeln kénnen. Diese Verpflichtung erfiillt das Projekt »SchlaU« seit 2012 in einer
Verantwortungsgemeinschaft mit der Stadtischen Berufsschule zur Berufsvorbereitung und
seit 2016 mit der Stddtischen Berufsschule zur Berufsintegration an der Balanstral3e.

Bei der Integration von Menschen mit Fluchthintergrund in unsere Stadtgesellschaft leistet
der Tragerkreis Junge Fluchtlinge e.V. seit Jahren wertvolle Arbeit. Allen Aktiven gilt daftr
mein Dank und meine Anerkennung. Fur die Zukunft wiinsche ich Ihnen alles Gute.

Beatrix Zurek,
Stadtschulratin

»Bei der Integration von
Menschen mit Fluchthintergrund
in unsere Stadtgesellschaft
leistet der Tragerkreis Junge
Fliichtlinge e. V. seit Jahren

wertvolle Arbeit.«
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Wir haben uns zum Ziel gesetzt, junge Fllichtlinge zu
unterstiitzen, indem wir ihnen den Zugang zu Bildung
und dadurch zu Gesellschaft ermoglichen. Diesen Auf-
trag verstehen wir als gemeinsame Aufgabe mit unseren
Schiilerlnnen. Jeder und jede Einzelne soll bei SchlaU auf
dem individuellen Weg in ein selbstbestimmtes und eigen-
verantwortliches Leben gefordert und begleitet werden.
Im Zentrum von SchlaU stehen die Schiilerinnen. Zusam-
men mit ihnen wollen wir schulisches Wissen und Strate-
gien der Lebensgestaltung und -bewidltigung erarbeiten,
das Selbstwertgefiihl starken und ihnen helfen, Fahigkei-
ten und Interessen zu entdecken. Um dies zu erreichen,
ergdnzen umfassende Beratungs- und Betreuungsan-
gebote den Unterricht Dazu zdhlen die Schulsozialarbeit,
Nachhilfe, berufliche Orientierung, das Programm SchlaU
Ubergang Schule-Beruf, aber auch spontane Gespréche.
Sich Zeit nehmen, zuhéren, aber auch Grenzen setzen
und Regeln geben sind die wesentlichen Elemente un-
seres Miteinanders. Nicht selten werden Lehrende dadurch

zu wichtigen Bezugspersonen iiber den Unterricht hin-
aus. Unterrichtsinhalte und Progression sind auf die
Lernenden und ihre sehr unterschiedlichen Bildungs-
biografien abgestimmt. Unsere Schiilerinnen schitzen
dabei besonders, dass wir uns nicht nur an geltenden
Bildungsstandards orientieren, sondern auch an ihren
Lebenswirklichkeiten. Dies umzusetzen, erfordert nicht nur
einen flexiblen, kreativen Umgang mit bereits vorhan-
denen Lehrmaterialien, sondern auch die Entwicklung
neuer. Wir arbeiten auBerdem mit vielen Kooperations-
partnerinnen zusammen, die das Lernen auf zusatz-
lichen Ebenen ermdglichen und die Erfahrungswelten
unserer Schilerlnnen bereichern. Hier setzen alle Betei-
ligten auf klare Strukturen und enge Zusammenarbeit,
um bestmogliche Ergebnisse zu erzielen.

»Wir haben Bock, was zu erreichen!« (Zitat eines Schilers)
- dieser Grundgedanke macht SchlaU zu einem Raum,
der gemeinsames Lernen erméglicht, Personlichkeits-
entwicklung fordert und Zukunftschancen ersffnet.



BESONDERE EREIGNISSE

SCHLAU ERHALT DEN
MUNCHNER SCHULPREIS 2017

Munchner
SCHULPREIS

Die SchlaU-Schule erhielt am 17.01.2017 den Minchner
Schulpreis! Fiir unsere ganzheitliche Beschulung junger
Gefllichteter, von der Alphabetisierung bis zum erfolg-
reichen Schulabschluss, ist die SchlaU-Schule nun von
der Jury des Minchner Schulpreises pramiert worden.
Die Jury, die Jahr fur Jahr die erfolgreichsten Schulen
fur die Auszeichnung zum Miinchner Schulpreis aus-
wahlt, prift anhand von sieben Qualitatskriterien, was
gute Schulen zu exzellenten Schulen macht.

Der Preis wird an Miuinchner Schulen verliehen, welche
in besonderem MaRe Lehr- und Lernprozesse innovativ
gestalten und den Bildungserfolg nachhaltig sichern. »Ziel
des Miinchner Schulpreises ist es, Vorbilder fur erfolg-
reiche Schulentwicklungsprozesse zu finden und sichtbar
zu machen, um herausragende Leistungen der gesamten
Schulgemeinschaft einer Schule zu wiirdigen und zu for-
dern.« (Referat furr Bildung und Sport)

Stimmen aus der Jury
und dem Besucherteam

»Was unterscheidet die Schule in so herausragender
Weise von anderen Bewerberschulen, dass sie heute mit
dem ersten Pries im Wettbewerb zum Munchner Schul-
preis pramiert wird? Die Jury hat eine Schule erlebt, in
der ihre Schiilerinnen und Schiiler eine Heimat finden,
in der sie fur ihren weiteren Lebensweg vorbereitet
und bei ihrem Einstieg in die Berufswelt begleitet werden.«
Christine Strobl, Biirgermeisterin

»Jede und jeder Einzelne wird in ihrem/seinem Selbst-
wertgefiihl gestarkt und unterstitzt, eigene Fahigkeiten
und Interessen zu entdecken. Hier bieten die unzéhligen
Forderstunden durch ehrenamtliche Helferinnen und
Helfer, Partnerschaften mit anderen Schulen sowie die
kulturellen und sportlichen Angebote einen besonderen
Schwerpunkt.«

Gabriele Neff, Stadtrdtin, FDP

Schiilerinnen, Lehrkrdfte und MitarbeiterInnen
der SchlaU-Schule freuen sich am 17.01.201y7 liber die
Verleihung des Miinchner Schulpreises.




BESONDERE EREIGNISSE

SRS-CHAMP:
AUSZEICHNUNG FUR DEN
SCHLAU-JAHRESBERICHT

Am 03. November 2017 wirdigte die Social Reporting
Initiative (SRI) den Tragerkreis Junge Fliichtlinge e. V. fur
seine herausragenden Jahresberichte, die nach dem Social
Reporting Standard (SRS) angefertigt wurden. Die Ver-
leihung fand im Impact Hub in Berlin statt. Wir freuen
uns sehr tiber die Auszeichnung in der Kategorie »Orga-
nisation & Finanzen«!

Aus der Laudatio der Jury: »Wer den Bericht 2016 der
SchlaU-Schule in die Hand nimmt, wird schnell merken,
dass dieser von der SRS-Form etwas abweicht, etwa,
indem er sich sehr viel Zeit und Raum nimmt fir die
Darstellung des eigenen padagogischen Konzepts, oder
sich um die gangige Kapitelanordnung - gut bairisch
gesagt — gor ned schert. Aber diese Freiheiten sind
legitim, weil der grundsatzliche Anspruch, tiber die eigene
Organisation und Strategie umfassend Auskunft zu
geben, aufs Schonste erfullt wird. Fur seinen freiheitli-
chen Geist und seine gelebte Transparenz ist die SchlaU-
Schule unser Social Reporting Champ 2017 in der Kate-
gorie Organisation & Finanzen«!

NEUES
GESCHAFTSFUHRUNGSTEAM

Der Trdgerkreis Junge Fliichtlinge e. V. hat ein neues
Geschiftsfiihrungsmitglied: Seit dem 1. September 2017
bildet Barbara Meyn gemeinsam mit Bjorn Schalles das
GF-Team des Vereins. »Chancengerechtigkeit wird bei
SchlaU seit 18 Jahren mit Leidenschaft, Kreativitdt und
konsequentem Handeln gelebt. Ich freue mich sehr, das
dynamische Wachstum des Trégerkreises Junge Flicht-
linge/SchlaU gemeinsam mit dem gesamten SchlaU-
Team zu gestalten und daran mitzuwirken, die gesamte
Organisation und letztendlich alle potentiellen Schiile-
rinnen und Schiiler in eine nachhaltige und stabile Zu-
kunft zu fiihren.« Die Juristin war zuletzt in leitender
Position fur einen groRen Stiftungsdienstleister tatig.
Sie folgt in der Vereinsgeschaftsfiihrung auf Katharina
Radmuiller.

»Chancengerechtigkeit

wird bei SchlaU seit achtzehn
Jahren mit Leidenschaft,
Kreativitdt und konsequentem
Handeln gelebt.«

Barbara Meyn,

Geschdiftsfiihrerin des Trdgerkreises
Junge Fliichtlinge e. V.
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VEREIN

VOM PROJEKT
ZUM WIRKSAMEN
MULTIPLIKATOR

SCHLAUE LERNKURVEN
AUS 18 JAHREN
FLUCHTLINGSARBEIT

Getrieben und getragen von der Idee, jungen gefllichte-
ten Menschen in Deutschland eine echte Lebens- und
Bildungschance zu bieten, riickte im Jahr 1999 eine Grup-
pe Menschen rund um den Griinder, Michael Stenger,
zusammen, um dieser Vision eine Form und Satzung zu
geben. Angefangen hat das SchlaU-Projekt im Wohn-
zimmer des Griinders, mit einer Handvoll junger Schiile-
rinnen und Schiler und dem Wunsch, deren Potentiale
zur Entfaltung zu bringen und damit den gesellschaftli-
chen Vorurteilen positive Gegenbeispiele zu prasentie-
ren. Uber die letzten 18 Jahre hat der Trégerkreis Junge
Flichtlinge e.V. seine Angebote des schulanalogen
Unterrichts ausdifferenziert, professionalisiert und sich
von einer regional tatigen Organisation zu einem uiber-
regional wirksamen Multiplikator fiir die Verbreitung
der entwickelten Erfolgsfaktoren und Best Practice-
Ansédtze entwickelt.

Ein Blick zurlck auf die Organisationsentwicklung: Die
ersten zehn Jahre der Tatigkeit des Tragerkreises Junge
Flichtlinge e.V. waren geprédgt von der Vereinsgriin-
dung und der Entwicklung padagogischer Angebote und
der Inhalte seiner spateren Marken. Zentrale Fragen von
Beginn an und bis heute sind: Wofiir stand und steht
SchlaU? Welche Aspekte machen eine Schule fuir Gefllich-
tete erfolgreich? Wie gehen wir um mit den Lebensrea-
litdten unserer Schiilerinnen und Schiler? Die Parallelitat
von zeitlichem Druck, extrem heterogener Bildungs-
historien, individuellem biographischem Rucksack und
in vielen Féllen latent drohender Abschiebung stellt
eine permanente Herausforderung fur sinnstiftenden
Unterricht dar. Wie kdnnen wir mit den gesellschaftli-
chen Stigmata unserer Zeit umgehen und immer wieder
aufs Neue positive Zeichen setzen? Wie lasst sich das
Ganze finanzieren? Und wie l&sst sich eine visiondre Ziel-
setzung nachhaltig in die Praxis tUbersetzen und ver-
breiten?

Seit dem Schuljahr 2004/05 hat sich eine Gruppe von enga-
gierten Lehrkraften und Sozialarbeiterlnnen rund um
den Griindungsvorstand pragmatisch mit der Losung
dieser Fragen auseinandergesetzt und die Schiilerinnen
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und Schiiler jedes Jahr auf ein Neues mit Uberwiltigen-
dem Erfolg zu Schulabschliissen gefiihrt. Stetige Unsi-
cherheiten, mit Blick auf die Rahmenbedingungen, sowohl
der Schiilerinnen und Schiiler, als auch der Organisation
als solcher, haben diese Griindungsgeneration in der
ersten Phase gepragt und dennoch bestdndig an die
gemeinsame Vision glauben lassen.

»Seit 2010 haben wir
konsequent die Weiterentwicklung
unserer Projekte und die Skalierbarkeit
der guten Praxis beim Tragerkreis
Junge Fliichtlinge e. V. betrieben.

Wir sind stolz, unsere Projekte nachhaltig
in die deutsche Bildungslandschaft
integriert zu haben und mit unseren Leucht-
tiirmen in Miinchen deutschlandweit
positive Impulse setzen zu kénnen.
Integration ist machbar — mit Positivitat
und Pragmatismus.«

Bjérn Schalles,
Geschdiftsfiihrer des Trdgerkreises
Junge Fliichtlinge e. V.
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2010 stellte ein Jahr des Umbruchs dar: Trotz 97% Ab-  Netzwerk an privaten Férderern und Stiftungen, die sich
schlussquote bei SchlaU stand der Tragerkreis Junge fur die Innovationskraft des Tragerkreis Junge Fliichtlinge
Flichtlinge e.V. vor immensen Herausforderungen, da  e.V. begeistern, nicht moglich. Die Finanzierung bleibt
die gewachsenen Strukturen die Kapazitdtsgrenzen der  eine bestdndige Herausforderung.

Organisation sprengten. In den Blick zu nehmen waren  Operative Zielkonflikte durch das organische Wachs-
insbesondere die Leitungsstrukturen, der administrative  tum konnten durch die Einfiihrung einer Geschaftsfih-
Bereich, die beengten Raumlichkeiten, aber auch die rungund von Fachbereichsleitungen, der Ausgriindung
Ausdifferenzierung der Wirkungskette. von »SchlaU-Ubergang Schule-Beruf« und der Griindung
Den Ubergang von der Griindungs- und Entwicklungs-  der »SchlaU-Werkstatt fiir Migrationspadagogik« suk-
phase in diese erste Konsolidierungsphase konnte der  zessive aufgelost werden. Der Nukleus des Vereins, die
Tragerkreis Junge Fliichtlinge e.V. vor allem durch die  SchlaU-Schule, konnte jetzt hauptséchlich das sein, was
groRartigen Erfolge der Schilerinnen und Schiiler, aber  er sein sollte - ein sicherer Riickzugsort, der Wissen trans-
auch durch die Effekte langjahriger politischer Arbeit portiert und Potentiale Einzelner in der Dynamik einer
und das gewachsene Netzwerk stemmen. War SchlaU zu ~ Gruppe zur Entfaltung bringt. Die mittlerweile ausdif-
Beginn nahezu ausschlieRlich privat finanziert, konnte ferenzierten Angebote des Vereins in einer Wirkungs-
die inzwischen verstarkte Kooperation mit dem Sozial-  kette von der Alphabetisierung tiber die Qualifizierung,
referat und dem Referat fur Bildung und Sport der Landes-  die Vermittlung in Ausbildung und Beruf, bis hin zur
hauptstadt Miinchen sowie dem Bayerischen Kultusmi-  individuellen Nachbetreuung im Schule-Beruf ermogli-
nisterium den Anteil der &ffentlichen Finanzierung, chen zudem die regelmiRige Uberpriifung in angebots-
insbesondere fiir das Fachpersonal, erhchen. Die so  spezifischen Impulszirkeln. Die SchlaU-Werkstatt evalu-
immens wichtigen Erfolgsfaktoren der SchlaUen Wir- iert und analysiert die Angebote vor dem Hintergrund der
kungskette (vgl. Seite 17) sind jedoch ohne ein starkes  jeweiligen Zielsetzung, gleicht sie mit den Regelsyste-
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men ab und gibt Impulse fur bestandige Qualitdtsent-
wicklung und Innovation nach innen. Sie ist zudem auch
ein Multiplikator fuir die SchlaU-ldee. Durch Vernetzung,
Fortbildungsangebote, Lehrmaterialien und Beratung
teilt sie die Erkenntnisse, Erfahrungen und Erfolgsfak-
toren aus 18 Jahren SchlaU mit anderen Organisationen
deutschlandweit. Ziel bleibt im Sinne der visionaren Sat-
zung des Tragerkreises Junge Fliichtlinge e. V. auch weiter-
hin die letztlich bundesweite Verbesserung der Lebens-
und Integrationsbedingungen von jungen Gefliichteten
durch SchlaUe Angebote.

Ein weiterer groRer Entwicklungsschritt steht dem Trager-
kreis Junge Fliichtlinge e.V. mit Blick auf das »Junge Quar-
tier Obersendling« bevor. Die Landeshauptstadt Miinchen
baut im Stadtteil Obersendling derzeit einen Campus,
auf dem vielfaltige Bildungs- und Integrationsangebote
verschiedener 6ffentlicher wie freier Trager angesiedelt
sein werden, die sich nicht nur an junge Gefliichtete
richten, sondern in den Stadtteil hineinwirken und damit
die Idee eines sozialen Knotenpunktes verwirklichen.
Ganz im Sinne von SchlaU bietet sich damit die Moglich-
keit des Ineinandergreifens von Wirkungslogiken und des
Voneinander-Lernens. Anfang 2019 werden alle SchlaU-
Einheiten, die derzeit auf drei Standorte in der Nhe des
Minchner Hauptbahnhofes verteilt und welche nicht
wirklich optimal fr einen Schulbetrieb geeignet sind, im
Jungen Quartier endlich wieder eine gemeinsame Heimat
haben. Dieses GroRprojekt stellt sicherlich eine Her-
ausforderung fuir den Tragerkreis Junge Fliichtlinge e. V.
dar, organisatorisch wie finanziell. Es bietet jedoch vor
allem die Aussicht auf Nachhaltigkeit, eine starkere inner-
organisatorische Verzahnung sowie optimale Rahmen-
bedingungen fur die Qualifizierung, das Empowerment
und die Inklusion junger Menschen in die Gesellschaft.
Den Umzug ins Junge Quartier Obersendling nutzt der
Verein, um die Schulorganisation an neuere padagogi-
sche und organisatorische Erkenntnisse anzupassen, da
wegen der Zusammenlegung der beiden Schulstandorte
ohnehin Neustrukturierungen erforderlich sind. Zu-
dem setzt die SchlaU-Schule einen weiteren Innovations-
impuls und fuhrt ein multiprofessionelles Leitungsteam
ein, in dem neben der Unterrichtspddagogik die Soziale
Arbeit gleichrangig vertreten sein wird.

»goetzpartners begleitet SchlaU
bereits seit dem Jahr 2004. Neben
dem groRen, nachhaltigen Engagement
von Michael Stenger, Bjorn Schalles,
Barbara Meyn und jedem einzelnen
Mitarbeiter von SchlaU beeindruckt mich
der Wille und die Fahigkeit von SchlaU,
sich stetig weiterzuentwickeln und
Akteure aus Politik, Verwaltung, Wissen-
schaft und Wirtschaft zur Losung einer der
zentralen gesellschaftlichen Herausfor-
derungen zusammenzubringen. Aus
meiner Sicht stellt SchlaU ein Rollenmodell
fiir den Non Profit-Sektor dar.«

Armin Raffalski,
Partner goetzpartners Management
Consultants GmbH
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SchlaU gedacht - SchlaU gemacht

SchlaU - das sind 18 Jahre Erfahrung in der Qualifizierung,
dem Empowerment und der gesellschaftlichen Inklusion
von jungen Gefliichteten durch die Wirkungskette der
SchlaU-Schule, SchlaU Ubergang Schule-Beruf sowie
der Innovations- und Multiplikationseinheit der SchlaU-
Werkstatt fuir Migrationspadagogik.

DIE FUNF ZENTRALEN
GELINGENSFAKTOREN

Politik:
Sicheres Lernen ermdglichen

Eine schulische und berufliche Perspektive entwickelt
nur, wer auch eine Aufenthaltsperspektive hat. Unwég-
barkeiten mit Blick auf den individuellen Aufenthalt fuh-
ren zu zusatzlichen Belastungen, erschweren das Ler-
nen und das personliche Vorankommen. Konkret heif3t
das an die Politik gewandt: Keine Umverteilungen und
Abschiebungen wahrend des Schulbesuchs und der
Ausbildung!

Stattdessen: Eine Aufenthaltsgarantie fur alle Schiile-
rinnen, Schiler, Auszubildende sowie jene, die unter
die bestehende 3+2-Regelung fallen. Zudem sollte das
Recht auf Schule - ein Menschenrecht - jungen Gefllich-
teten auch in Erstaufnahmeeinrichtungen und Transit-
zentren von Beginn an und ungeachtet der sog. »Bleibe-
perspektive« erméglicht werden.

Integration:
Angebote aus einem Guss

Die Aufgabe »Integration« lastet in Deutschland auf
mehreren Schultern: Alphabetisierung, Beschulung, so-
zialpddagogische Betreuung, die Vermittlung in Ausbil-
dung und Arbeit sowie die Nachbetreuung erfolgt in der
Regel durch verschiedene Institutionen. Unterschiedliche
Institutionslogiken und fehlende Abstimmung fiihren zu
unnd&tigem Tun oder Nicht-Tun sowie dem Verlust von Da-
ten, Wissen, Erkenntnissen und Motivation. In der Folge
kommt es zu Briichen in der Bildungsbiographie.

Ein Erfolgsfaktor fir die gelingende Integration ist es
daher, von der Alphabetisierung bis zur Arbeitsmarkt-
integration bei gleichzeitiger und durchgangiger psy-
chosozialer Begleitung alle Angebote nach Moglichkeit
auf so wenige Kopfe und Organisationen wie moglich
zu verteilen. Eine Verzahnung von bestehenden Ange-
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boten und Wirkungslogiken sollte in jedem Fall das Be-
streben aller involvierter Akteure sein.

Klassengestaltung:
Durchlassige Systeme schaffen

Die Bildungsbiografien von Gefliichtetensind hochst
heterogen: Manch 18-Jdhriger hat in der Heimat bereits
eine Universitdt besucht, andere haben mit 21 Jahren
noch nie eine Schulbank gedriickt, aber teilweise bereits
Berufserfahrung. Ankommen in einem Bildungssystem
steht bei vielen Schilerinnen und Schiilern daher zundchst
an oberster Stelle (»Lernen lernenc). Hinzu kommen hau-
fig lernerschwerende Rahmenbedingungen (z.B. Unter-
bringungssituation, Sorge um zurlickgelassene Familie,
belastende Fluchterfahrungen etc.), die nicht selten Lern-
progressionen verzogern oder phasenweise unmoglich
machen. Auch hierauf muss eine erfolgreiche Bildungs-
einrichtung eingestellt sein.

Erforderlich ist daher eine Klassengestaltung, welche die
Schilerlnnen gemaR ihrem jeweiligen Lernfortschritt for-
dert Konkret heift das: Klassen und Lerngruppen gemal
des individuellen Wissensstands bzw. Lernfortschritts
und nicht des bloRen Alters wegen bilden sowie durch-
lassige Klassenstufen schaffen und auf der Grundlage
regelmaRiger Lernentwicklungsgesprache unterjahrige
Klassenwechsel ermoglichen.

Ohne die Bereitschaft, sich von traditionellen und stan-
dardisierten Konzepten zu l6sen, wird eine Schule mit
dieser Heterogenitat kaum erfolgreich umgehen kénnen.

Unterricht:
Padagogik am Bedarf und
den Herausforderungen ausrichten

Ein elementarer Ansatz von SchlaU ist Empowerment.
Allgemeinbildung und berufliche Orientierung auf der
Grundlage einer Padagogik der Anerkennung, durchgan-
giger psychosozialer Unterstlitzung und Vertrauen fiih-
ren zu Selbstwirksamkeit, Perspektiventwicklung, Eigen-
verantwortung und Ausbildungsreife.

RegelmédlRige Fortbildungen, Supervisions- und Einzel-
gesprdchsangebote sollten selbstverstandlich sein. Auch
eine psychologische Anlaufstelle unmittelbar in der Schule
bewahrt sich. Das Nachbetreuungsangebot sollte die Spe-
zifika von Ausbildung aufgreifen: Neben fachspezifischer
Sprache und Theorie kénnen branchen- oder betriebs-
spezifische Umgangsformen ebenso wie regionale
Mundarten besondere Herausforderungen fiir Neuzu-
gereiste darstellen.
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Gesellschaft:
Inklusion von Anbeginn

Egal, ob ein Gefliichteter / eine Gefliichtete dauerhaft
in Deutschland bleibt oder bald wieder in sein Heimat-
land zurtickkehrt: Von Anfang an sollten die Weichen so
gestellt werden, dass der junge Mensch seine Potentiale
entfalten und Perspektiven entwickeln und in die Auf-
nahmegesellschaft einbringen kann. Die Anerkennung
von vorhandenen (auch nonformalen) Qualifikationen
und Abschltssen muss hierfiir noch deutlich ausgeweitet
werden. Im Ubrigen findet der Briickenbau zu gesell-
schaftlicher Teilhabe insbesondere im lokalen Kontext
statt. Ehrenamtlich Engagierte (z.B. Lernbegleiterinnen)
kénnen hierzu ebenso beitragen wie der Schulterschluss
mit anderen regionalen Akteuren. In der Kooperation und
im Erfahrungsaustausch zwischen der Kommunalver-
waltung, Kultur, Wirtschaft und anderen Jugend-, Bildungs-
oder Flichtlingseinrichtungen lassen sich die 6rtlichen
Gelingensfaktoren fur Integration transportieren und
multiplizieren.

»Unser Weg seit 18 Jahren:
Empowerment, Inklusion und
Forderung von Integration, Chancen-
gerechtigkeit, Perspektiven,
Selbstbestimmtheit, gesellschaftlicher
Teilhabe und Eigenverantwortung
durch die SchlaUen Angebote und
die Kooperation mit staatlichen
Institutionen, zivilgesellschaftlichen
Akteuren sowie der Gesellschaft.«

Bjérn Schalles,
Geschdiftsfiihrer, Trdagerkreis
Junge Fliichtlinge e. V.

EMPOWERMENT: WIRKUNGSKETTE, IMPULSZIRKEL UND MULTIPLIKATION
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GEDANKEN
ZUR INTEGRATION

IM GESPRACH MIT
PROF. DR. ALADIN EL-MAFAALANI
UND MICHAEL STENGER

Herr El-Mafaalani, Sie sind aus der Forschung in die
Politik gewechselt. Haben Sie das Gefiihl, dass in der
Politik nicht genug Wissenschaftlerlnnen vertreten
sind?

El-Mafaalani: Ich fiihle mich sehr wohl in meiner jetzigen
Position. Ich arbeite aber auch nicht direkt in der Politik,
sondern an der Schnittstelle von Politik und Verwal-
tung. Meine Arbeit wadre wohl nichts fir jede Wissen-
schaftlerln. Es ist schon speziell und anders im Ministe-
rium als in der Universitat. Grundsatzlich sollte es aber
mehr Moglichkeiten und Offenheit geben, damit ge-
willte und geeignete Wissenschaftlerinnen in die Poli-
tik wechseln kdnnen. Doch auch umgekehrt wiirde den
Wissenschaftlerinnen etwas mehr Offenheit fur die
Arbeit in der Politik gut tun.

Herr Stenger, seit knapp zwei Jahren sind Sie Mit-
glied in einer Kommission des bayerischen Landtags,
in welcher Sie regelmaRig mit PolitikerInnen iiber
Integrationspolitik diskutieren. Haben Sie das Gefiihl,
dass die Politik den Praktikern ausreichend Gehér
schenkt?

Stenger: Teils, teils wiirde ich sagen. Man hat mich ja
schon einmal als Experten in die Kommission eingela-
den. Und auf Fachebene gibt es in den Ministerien im-
mer wieder Treffen zum beiderseitigen Austausch. Leider
habe ich aber das Gefuihl, dass die sachliche Expertise
wenig oder gar nicht berticksichtigt wird und stattdessen
haufig politisch opportune Entscheidungen getroffen
werden. Ein gutes Beispiel ist die sog. »Drei-plus-zwei-
Regelung«: Da fordern durch die Bank alle Wohlfahrts-
trager, Kammern und Handwerksbetriebe eine effektive
Durchsetzung der Ausbildungsmdoglichkeiten fur Flucht-
linge. Da hért die Politik dann sehr genau hin und be-
teuert ihren guten Willen. Doch am Ende ist nicht wirk-
lich etwas passiert.
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Herr El-Mafaalani, Nordrhein-Westfalen nimmt vor
Bayern die meisten Asylbewerber in Deutschland
auf. Was denken Sie, haben die Westfalen besser ge-
macht als die Bayern in puncto Fliichtlingsintegration?

El-Mafaalani: In Bayern sind die Integrationsangebote und
MaRnahmen gut strukturiert und geordnet. In Nord-
rhein-Westfalen gibt es noch einiges zu tun. Da gibt es
eine unheimlich komplexe Férderstruktur. Wenn daher
akut etwas zu tun ist, glaube ich, reagiert man in Bayern
bisher noch effizienter als bei uns. Gleichzeitig sind diese
teilweise konfusen Strukturen in Nordrhein-Westfalen ein
solides Netz, wenn auch ein vielleicht nicht sonderlich
effizientes. Letztlich glaube ich aber nicht, dass irgend-
etwas Grundlegendes in NRW oder Bayern besser lguft.
Das sind einfach unterschiedliche Systeme. Die meisten
Aspekte von Integration haben aber ohnehin nichts mit
speziellen IntegrationsmaRnahmen zu tun, sondern mit
gesamtgesellschaftlichen Strukturen. Da spielt die Wirt-
schaft und etwa die Leistungsfahigkeit der Kommunen
eine groRe Rolle. Damit kommt man dann zu den Prob-
lemen, die NRW hat: Sehr viele Kommunen in finanziel-
ler Schieflage und viele Regionen, die sich mitten in einem
wirtschaftlichen Strukturwandel befinden. Die »Proble-
me« in der Integrationspolitik gehen dann letztlich auf
viel grundlegendere Probleme im Bundesland zuriick.

Herr Stenger, Sie haben sich 6fters kritisch tiber die

bayerische Integrationspolitik geduBert. Doch Hand
aufs Herz, was haben die Bayern in jiingster Zeit gut
gemacht?

Stenger: Wer gerne den Finger in die Wunde legt, der
kann es sich auch leisten, zu loben. In Bayern muss man
zwischen Politik und Zivilgesellschaft unterscheiden.
Was die Zivilgesellschaft alleine 2015 geleistet hat, spezi-
ell bei der Erstversorgung der Flichtlinge, das war phano-
menal und unglaublich. Da ist mir das Herz aufgegan-
gen. In Richtung Politik muss ich sagen: Die Beschulung
von Fliichtlingen in Bayern hat fiir mich bundesweit nach
wie vor Vorzeige- und Vorreitercharakter. Das umfassende
System der bayerischen Berufsintegrationsklassen und
die Einfihrung der Berufsschulpflicht ftr junge Flticht-
linge sind bis heute Meilensteine der Integrationspolitik.

Herr El-Mafaalani, es gibt immer wieder Forderun-
gen, die Schulpflicht fiir Fliichtlinge anzuheben. In
den meisten Bundesldandern endet diese mit dem
18ten Lebensjahr. Was halten Sie von derartigen For-
derungen?
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El-Mafaalani: Grundsatzlich hat es sehr positive Effekte,
die Beschulung auszuweiten. Wie das rechtlich sauber
und praktikabel umgesetzt werden kann, da habe ich
noch kein abschlieBendes Urteil gefallt, das muss gepruft
werden. Auf jeden Fall mussen die Strukturen flexibler
werden und ich finde es gut, dass praktisch in allen Bun-
deslandern dartiber nachgedacht wird.

Herr Stenger, in Bayern wurde das Alter der Schul-
pflicht auf 21 Jahre hochgesetzt. Warum war das so
ein wichtiger Schritt?

Stenger: Die jungen Fliichtlinge haben unglaublich viel
Schulzeit in den Krisen- und Kriegsgebieten verloren -
abgesehen von den Jahren, die Fliichtlinge haufig auf der
Flucht sind. Daher ist es umso wichtiger, dass sie diese
Zeit hier nachholen kénnen. Wir sehen bei uns taglich in
der Schule, wie gerne, motiviert und deswegen auch erfolg-
reich sie in die Schule gehen. Ich halte es fur absolut sinn-
voll und notwendig, diese Altersgrenzen bundesweit nach
oben zu verschieben. Das Recht eines verlangerten Schul-
besuchs sollte man auch fiir andere Bevolkerungsgrup-
pen gewadhren.

Herr Stenger, das Ziel der Fliichtlingspolitik ist
Integration. Tatsachlich werden Fliichtlinge heute -
wie auch in der SchlaU-Schule - in der Regel ohne
einheimische Schiiler unterrichtet. Herr Stenger,
lauft eine Schule nur fiir Fliichtlinge nicht Gefahr,
die Fliichtlinge noch starker zu segregieren?

Stenger: Es ist wirklich sehr schwierig fiir Fliichtlinge,
direkt ins Regeschulsystem einzusteigen. Die Lernab-
stande und die biografischen Hintergriinde zwischen den
gleichaltrigen Einheimischen und Fltichtlingen sind nor-
malerweise sehr unterschiedlich. Fiir mich entscheidend
ist, dass der GroRteil der Fltichtlinge noch kein Wort Deutsch
spricht und manche noch nicht einmal alphabetisiert sind.
Es missen erst die Grundvoraussetzungen geschaffen
werden, damit die Fluchtlinge auf Augenhohe mit den
einheimischen Schiilern agieren kénnen. Gleichzeitig
ist der friihe Kontakt zur deutschen Bevolkerung extrem
wichtig, etwa durch Freiwilligenprojekte, Kooperationen
mit anderen Regelschulen, Vereinen, Kultureinrichtungen.
All das bieten wir begleitend bei SchlaU an.

Herr El-Mafaalani, was glauben Sie sind die drei
wichtigsten Voraussetzungen fiir eine gelingende
Integration von Fliichtlingen?

19

»Die jungen Fliichtlinge
haben unglaublich viel
Schulzeit in den Krisen- und
Kriegsgebieten verloren -
abgesehen von den Jahren,
die Fliichtlinge haufig auf
der Flucht sind. Daher ist es
umso wichtiger, dass sie
diese Zeit hier nachholen
kdnnen.«

Michael Stenger,
Vorstandsvorsitzender Trdgerkreis
Junge Fliichtlinge e. V.



»Die Tatsache, dass es nun
Konflikte gibt, zeigt auch,
so paradox es klingt,
dass die Gesellschaft enger
zusammengeriickt ist,

menschlich, aber auch tatsachlich.

Denn nun redet und streitet
die Gesellschaft liber Themen,
tiber die es frither keinerlei
Diskussion gab.«

Prof. Dr. Aladin El-Mafaalani,
Abteilungsleiter fiir Integration
im Ministerium fiir Kinder, Familie,
Fliichtlinge und Integration
in Nordrhein-Westfalen
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El-Mafaalani: Integration sollte so strukturiert werden,
dass die Interessen der Zuwandernden und der Aufnahme-
gesellschaft im Einklang stehen. Es muss fur Fluchtlinge
- wie auch fur Migranten im Allgemeinen - klar sein, was
von ihnen verlangt wird und wie sie das schaffen kénnen.
Wenn sie etwa auf Dauer in Deutschland leben wollen,
waren folgende drei Aspekte wirklich fur alle Seiten gtins-
tig: Spracherwerb, berufliche Qualifizierung oder Beschdfti-
gung sowie Rechtstreue. Gleichzeitig gilt aber vermutlich
auch: Alles, was die Integration hier verbessert, schafft fuir
Auslander einen Anreiz, gen Deutschland aufzubrechen.
Gute Integrationsangebote sind im Zweifel ein Pull-Faktor.
Wenn daher politisch keine zusatzlichen Migranten ge-
wiinscht sind, gibt es zwischen Integrations- und Einwan-
derungspolitik einen Zielkonflikt. Dieses Dilemma, denke
ich, verhindert bisweilen eine bessere Integrationspolitik.

Herr Stenger, in Bayern gibt es seit 2017 eine
gesetzlich verbindliche Leitkultur. Haben Sie das
Gefiihl, SchiilerInnen ihrer Schule brauchen eine
derartige Orientierungshilfe?

Stenger: Dieser Begriff ist wissenschaftlich nicht haltbar
und dient letzten Endes dazu, gewisse bayerische Atti-
tuden besonders in den Vordergrund zu stellen. Ich nehme
mal das Wort Orientierungshilfen. Es gibt keine/n SchlerIn,
die keine Orientierungshilfe braucht. Dabei muss ich
nur an mich von frither denken und dann weil ich, wovon
ich spreche. Es ist doch vollkommen klar, dass man fuir das
Miteinander ab einer bestimmten GruppengréRe Orien-
tierungshilfen braucht: Wie wir miteinander umgehen,
warum es respektlos ist, dass ich zu spat komme, dass nicht
Gewalt, sondern Reden die Losung ist, Mann und Frau
gleich sind und viele weiterer solcher selbstverstandlichen
Dinge. Das sind alles wichtige Orientierungshilfen - aller-
dings fir alle junge Menschen, nicht nur fur Fliichtlinge.

Zwei Fragen an Sie beide: Lernen Politik und Gesell-
schaft aus der Geschichte und welches Deutschland
wiinschen Sie sich in 20 Jahren?

Stenger: Ich hatte nie gedacht, dass Teile der Bevolke-
rung auf diese feindselige Stimmung von Anfang der goer
Jahre zuriickfallen kénnten - und manchmal befiirchte
ich, aktuell rutschen sogar manche noch tiefer. Wenn ich
Herrn Seehofer im Bundestag sagen hore: »der Islam ge-
hort nicht zu Deutschland, halte ich das flr genauso ge-
fahrlich wie dumm. Er |duft damit letzten Endes der AFD
hinterher bzw. deren Wahlern. Ich glaube, wir brauchen
schlicht und einfach wieder mehr und neue Lichterket-



VEREIN

ten in unseren Herzen. Ich wiinsche mir eine offene Gesell-
schaft und dass wir uns derer Werte wieder besinnen.
Dass da hoffentlich wieder etwas zusammenwéchst, wo
im Augenblick ein Spaltpilz nach dem anderen reingetrie-
ben wird. Und ich hoffe, dass die Krifte, die die offene
Gesellschaft befiirworten und vorantreiben, wieder
mehr Oberwasser gewinnen.

El-Mafaalani: Ich sehe zumindest, dass man bei bestimm-
ten Sachen dazugelernt hat. Etwa, dass ein erheblicher
Teil der Fluichtlinge einfach auf unbestimmte Zeit nicht
in ihre Heimatlander zuriickkehren kann, auch wenn der
Flichtling eigentlich per Definition nur voriibergehen-
den Schutz genieft. Und dass sie deshalb Deutsch lernen
sollten. Aber bei bestimmten Dingen hat man die Lektio-
nen der Geschichte vergessen. Etwa die Attentate des NSU.
Oder die Angriffe auf Fliichtlingsheime und Moscheen. Ich
glaube, man kann diese Taten als rassistisch motivierte
Anschlage, zum Teil auch als Terroranschldge bezeichnen,
andernfalls wére es verharmlosend. Manche Dinge sehe
ich aber optimistischer als Michael. Dass etwa die Frage
umstritten ist, ob der Islam zu Deutschland gehért oder
nicht, ist bereits selbst ein Fortschritt. Hatte man in den
8oer Jahren gesagt, der Islam gehore zu Deutschland,
hatten alle gelacht. Dass man nun dartiber kontrovers strei-
tet, ist bereits eine Fortentwicklung. Ebenso der Streit,
ob Frauen mit Kopftuch im Schuldienst arbeiten diirfen
oder nicht. Friiher wdre das undenkbar gewesen. Die Tat-
sache, dass es nun Konflikte gibt, zeigt auch - so paradox
es klingt -, dass die Gesellschaft enger zusammenge-
riickt ist, menschlich, aber auch tatsachlich. Denn nun
redet und streitet die Gesellschaft tiber Themen, tber
die es friiher keinerlei Diskussion gab. Etwa war die
Kopftuch tragende Frau friiher keinerlei Problem; die
Kopftuch tragende Frau im Schuldienst ist es nun plotz-
lich. Etwas hat sich verbessert, ndmlich die soziale Stel-
lung von Frauen - und nun gibt es einen Konflikt. Trau-
rigund zugleich schon. Ich wiinsche mirein Deutschland
in 20 Jahren, wo diese Einsicht verstanden wurde: Dass
mehr Konflikte nicht automatisch bedeuten, dass wir
auch mehr Probleme haben.

Michael Stenger (links) ist Vorstandsvorsitzen-
der des Trdgerkreis Junge Fliichtlinge e. V., dem
Trdgerverein aller SchlaU-Angebote und Griin-
der dieser. Er studierte »Deutsch als Fremd-
sprache« und unterstiitzte bereits in seiner Stu-
dienzeit Fliichtlinge und Asylbewerber bei der
Integration in Deutschland. Er arbeitete als
Pressesprecher und Geschdiftsfiihrer des Baye-
rischen Fliichtlingsrates und war als Menschen-
rechtsexperte fiir die bundesweite Arbeitsge-
meinschaft PRO ASYL titig.

Prof. Dr. rer. soc. Aladin El-Mafaalani (rechts)
ist Abteilungsleiter fiir Integration im Ministe-
rium fiir Kinder, Familie, Fliichtlinge und Integ-
ration in Nordrhein-Westfalen. Dariiber hinaus
ist er Professor fiir Politikwissenschaft an der
Fachhochschule Miinster und Mitglied im wis-
senschaftlichen Beirat der SchlaU-Werkstatt
fiir Migrationspddagogik. Er arbeitet u.a. zu
den Themenbereichen Bildung und Sozialisati-
on, Politische Bildung und Bildungspolitik,
Migration und Integration und Sozialpolitik.




SchlaU-SCHULE



SchlaU-SCHULE

SCHULE MACHEN
NACH DEM
SCHLAU-PRINZIP

Ziel des Vereins ist es, unbegleitete minderjdhrige und
junge Gefluchtete darin zu unterstiitzen, ihr Menschen-
recht auf Bildung und Schule wahrzunehmen und an
Gesellschaft teilzuhaben.

Im Jahr 2000 wurde daher das SchlaU-Projekt gestartet,
in dem junge Gefliichtete ihr Recht auf Bildung ver-
wirklichen konnten. Uber die Jahre entwickelte sich das
Projekt zu einer Schule mit eigenstdndigem pddagogi-
schen Konzept weiter. Seit 2004 ist die SchlaU-Schule
vom Bayerischen Kultusministerium als Berufsforderungs-
einrichtung gemaR Art. 36 Abs. 1, S. 1, Nr. 3 BayEUG
staatlich anerkannt. Die Berufsschulpflicht kann an ihr
erfillt werden. Im Jahr 2012 wurde die Wirkungskette
ergdnzt, seither wurden auch in der Tochterschule ISuS
junge Gefluchtete unterrichtet und alphabetisiert. Zum
Schuljahr 2016/2017 wurden die beiden Schulen zu einer
SchlaU-Schule zusammengelegt.

Schule versteht der Verein als Raum des gemeinsamen
Lernens, in dem Personlichkeitsentwicklung, Férderung
des individuellen Potentials, Er6ffnung von Zukunfts-
chancen und eine Qualifikation fiir das Berufsleben
ermoglicht werden. In der tdglichen Praxis orientieren
wir uns in unserer Schulen an den Lebenswelten der
Schilerinnen. Jede/r soll auf dem Weg in ein selbstbe-
stimmtes und eigenverantwortliches Leben individuell
gefordert werden.

Seitihrer Griindung durchlaufen der Verein und SchlaU
einen stetigen Wachstums- und Entwicklungsprozess.
So werden in der Schule aktuell 300 Schiilerinnen in 20
Klassen im Kernfacherkanon der bayerischen Mittelschule
unterrichtet. Ziel der schulischen Laufbahn ist der Erwerb
eines allgemeinbildenden Abschlusses und die Vorbe-
reitung der Jugendlichen auf den Ubergang Schule-Beruf
bis hin zum Berufsabschluss.

Die Schulbesuchsdauer erstreckt sich tiber einen Zeit-
raum von einem bis vier Jahren, je nach Vorbildung und
individuellem Lernfortschritt. Wir achten darauf, eine
anregende Lernumgebung zu schaffen und eine inten-
sive, vertrauensvolle Betreuung durch die Lehrenden
zu gewdhrleisten.

Die Mehrheit unserer Schiilerinnen musste durch die
Fluchtursachen und die Flucht selbst fortlaufend Dis-
kontinuitdt in Beziehungen erfahren. Das Wiedererleben
von verldsslichen Beziehungen und sozialen Codizes
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ist daher Grundlage fiir ihre psychosoziale Stabilisie-
rung und damit auch Lernentwicklung. Kleine Klassen
von héchstens 16 Schiilerinnen, die dem Klassenleiter-
prinzip folgen und in denen moglichst wenig verschie-
dene Lehrkraften eingesetzt werden, erméglichen intime
Lernrdume, vertrauensvolle Gespréache und ein stabiles
Bezugspersonensystem. Die unterschiedlichen Lebens-
wege und damit auch die heterogenen Lernerbiografien
unserer Zielgruppe machen eine hchstmoglich indivi-
duelle Betreuung unabdingbar.

UNTERRICHTS- UND
LERNKULTUR

Grundlage fur den Unterricht sind neben den Fachcurri-
cula fachertbergreifende Kompetenz- und Methoden-
curricula, die der systematischen Erlangung von Kom-
petenzen dienen und von den Lehrenden erarbeitet und
weiterentwickelt werden. Im Zentrum steht dabei der
Erwerb von Lernmethodenkompetenz, Selbstorganisation,
Zusammenarbeit und weiteren sozialen Kompetenzen.
Die behandelten Themengebiete orientieren sich zum
Teil am Rahmencurriculum der bayerischen Mittelschu-
len. Vertiefung und Progression werden jedoch jahrlich
fur die einzelnen Klassen auf die Lebenswirklichkeiten
der Schiilerlnnen und ihre sehr heterogenen Bildungs-
biografien abgestimmt. In der Abschlussstufe werden
vor allem priifungsrelevante Inhalte vermittelt. Da die
mathematischen Kenntnisse der Schiilerlnnen innerhalb
der einzelnen Klassen meist erheblich differieren und
nicht unbedingt mit dem aktuellen Sprachstand korre-
lieren, ist das Fach Mathematik aus dem
Klassenverbund ausgegliedert und wird in einem be-
gleitenden Kurssystem unterrichtet. Wichtige ethisch-
soziale und lebenspraktische Themen werden in den
Fachern GSE, AWT, PCB, Ethik und IT unterrichtet. Eng-
lisch wird als Wahlfach angeboten. Sport, Kunst, Musik
und Theater werden mit Elementen des Spracherwerbs
verbunden. Ergdnzt wird der Unterricht dartiber hinaus
durch vielfdltige Projekte.

Die Lehrmaterialien in den einzelnen Fachern werden
von den Lehrenden klassenspezifisch zusammengestellt.
Bei der Konzeption des Materials wird auf die Lebens-
wirklichkeiten der Jugendlichen und auf Méglichkeiten
der Binnendifferenzierung geachtet.
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Stufensystem und durchldssiges Klassensystem

Da eine inhaltliche Vorbereitung auf staatliche Schul-
abschlusse erst nach Erreichen eines komplexen Bildungs-
sprachstands moglich ist, steht zuvorderst die spezifische
Sprachforderung. Die Lehrkréfte verbinden adaquate
Sprachférdermanahmen mit den Unterrichtsinhalten,
und das nicht nur im Fach Deutsch, sondern in allen Fa-
chern. Daftr wird zwischen vier Sprachforderstufen dif-
ferenziert: eine Alphabetisierungsstufe fur Lese- und
Schreibanfanger, eine Grundstufe fuir Spracheinsteiger,
eine Mittelstufe fuir Sprachfortgeschrittene und eine
Abschlussstufe fur die Prufungsvorbereitung auf bil-
dungssprachlichem Niveau. Zusatzlich werden in den
Stufen miindliche oder schriftliche Férderschwerpunk-
te gesetzt. Um Uber-, aber auch Unterforderungen zu
vermeiden und die Schilerinnen optimal férdern zu
kénnen, ermoglicht das durchldssige Klassensystem ei-
nen unterjahrigen Wechsel der Schiilerinnen in héhere
Klassen(stufen). Das Unterrichtsprinzip »jeden und jede
dort abholen, wo er oder sie steht« wird auf diese Weise
Realitdt. Die Klasseneinteilung erfolgt anhand eines an
die Zielgruppe angepassten Einstufungstests in Deutsch
und Mathematik.

Lern- und Entwicklungsgesprache

Wie auch im staatlichen Schulsystem gibt es zweimal
jahrlich Zeugnisse. Ergdnzt wird die klassische Noten-
vergabe durch zweimal jdhrlich stattfindende Lernent-
wicklungsgesprache zwischen SchiilerIn, Sozialpadagogin
und Klassleiterln. Hier flieBen neben den schulischen
Leistungen auch die Lebenslagen und vorhandenen
Ressourcen der Schiilerlnnen mit in die Erstellung indi-
vidueller Férderpldne ein. Durch das Lehrerfeedback und
die Dokumentation des Lernfortschritts dienen sie auRer-
dem der Entwicklung einer realistischen Selbsteinschét-
zung. Den Ubertritt von Stufe zu Stufe regeln einheitliche
Kompetenzvorgaben, die in Fach- und Kompetenzpyra-
miden festgehalten sind.

Lernen in der Alphabetisierungsstufe

Das Hauptaugenmerk in dieser Stufe liegt auf der Alpha-
betisierung in der lateinischen Schrift, Basiskenntnissen
des deutschen Grammatiksystems, einfacher Mathe-
matik und erster Orientierung in den Fachern Ethik, AWT
und in der deutschen Gesellschaft.
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Lernen in der Grund- und Mittelstufe

In der Grund- und Mittelstufe werden die Inhalte in
Deutsch und Mathematik intensiviert, zusatzlich werden
die Facher Ethik, GSE und AWT ausgebaut und das Fach
IT eingefiihrt.

Lernen in der Abschlussstufe

In der Abschlussstufe werden die Schiilerinnen auf die
Prifungen zum Erfolgreichen Mittelschulabschluss (MISA)
beziehungsweise auf den Qualifizierenden Mittelschul-
abschluss (Quali) vorbereitet, die sie extern ablegen.
Zum Erwerb des MISA sind die Prifungen in Deutsch
als Zweitsprache und Mathematik verpflichtend, auler-
dem werden aus GSE, AWT und Englisch zwei weitere
Prufungsfacher ausgewahlt. Beim Quali sind Deutsch als
Zweitsprache, Mathematik und die Projektprifung vor-
geschrieben, hinzu kommen Kunst oder Sport und GSE
oder Englisch.

Mittlerer Schulabschluss

Seit mehreren Jahren ist es uns dank der Kurt und Maria
Dohle Stiftung moglich, eine zehnte Klasse zum Erwerb
des Mittleren Schulabschlusses anzubieten. Die Schi-
lerlnnen werden mit 35 Wochenstunden auf die externe
Prufung vorbereitet. Die besondere Herausforderung
der Klasse ist der Wechsel von Deutsch als Zweitspra-
che zu Deutsch als Muttersprache. Eine kleine Lern-
gruppe ist deshalb Voraussetzung fur das gute Gelingen.
Die Klasse umfasst acht bis zehn Schulplatze.
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STUFENSYSTEM

C Erwerb der deutschen
@ Schriftsprache und
P\ Phonetik/Phonologie
Gegen Ende der

4
Alphabetisierungsstufe:

Alphabetisierungsstufe s Orientierung in Deutsch-
5 h- und land (siehe Grundstufe)
Anfdnger-Sprach- un Mathe: Zahlen einfiihren
Grammatikerwerb Grundstufe
(mit Sprech- oder Schreib- 7

forderung je nach Bedarf)

Orientierung in Deutschland
im Rahmen von AWT/GSE/
Ethik

Mathematik-Basisunterricht ~~

(Addieren, Subtrahieren,

Beruflich
Multiplizieren, Dividieren) erutliche

Orientierung

Fortgeschrittener
Sprach- und Grammatikerwerb

Sprachsensibler Fachunterricht

Mittelstufe — Fortgeschrittener Mathematik-
unterricht

Berufliche

Orientierung

Vorbereitung auf
die staatlichen Schul-
abschlusspriifungen

Sprachlich fortgeschrittener
Fachunterricht

Sprachlich anspruchsvolle
Deutsch-Textarbeiten 7 Abschlussstufe

Mathematik auf Priifungs-

AN
& gy

Weiterfiihrende Schule Berufsausbildung
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UNTERSTUTZEN

Voraussetzung fiir die erfolgreiche Zusammenarbeit
mit den Jugendlichen und fester Bestandteil unseres
Konzepts ist eine intensive psychosoziale Betreuung
durch die Sozialpadagoglnnen und die Psychologin der
Schulen. Deren Aufgaben sind vielfiltig und umfassen
den konkreten schulischen Rahmen sowie das Lebens-
umfeld der Jugendlichen. Dazu gehéren Kriseninter-
vention, Konfliktbewdltigung, Diagnostik und Leistungs-
beantragung, Beratung bei Behordengangen, Vermittlung
an andere Fachstellen (Arzte, Therapeuten, Behérden,
Beratungsstellen) sowie Berufsberatung und -vermittiung.
Guter Kontakt zu gesetzlichen Vormiindern, Betreuer-
Innen und anderen Netzwerkpartnerlnnen ist in diesem
Zusammenhang essentiell. Die Schulsozialarbeitenden
und die Psychologin sind Teil des pddagogischen Ge-
samtteams. Sie arbeiten gleichberechtigt mit den Leh-
renden zusammen.
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In kleinen Klassen bereiten sich die Jugendlichen in durch-
schnittlich zwei bis drei Jahren auf ihren Schulabschluss
vor. Die Unterstiitzung der Schiilerlnnen umfasst neben
dem Schulunterricht eine gezielte, intensive individuelle
Férderung, die es den Jugendlichen bereits nach kurzer
Zeit ermdglicht, in das deutsche Regelschul- und Ausbil-
dungssystem einzusteigen.
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UMGANG
MIT DIVERSITAT

Anerkennende Pddagogik grenzt sich von der Redu-
zierung Gefliichteter auf Defizite und Opferrollen ab.
Dem entgegen setzen wir die Anerkennung individueller
Lebensentwiirfe, vollbrachter Leistungen — auch im Kon-
text Flucht —, aber auch die Anerkennung erfahrenen
Leids und zu dessen Bewaltigung eingesetzter Strategien.
Fur das Unterrichten bedeutet das eine differenz- und
kultursensible Haltung der Schulleitung und Lehrkréafte
gegenuber den Schiilerinnen und das Einfordern eines
entsprechenden Umgangs miteinander. Gleichzeitig the-
matisieren wir im Unterricht explizit individuelle Ver-
schiedenheit in Bezug auf unterschiedlichste Kategorien
wie Geschlecht, Alter, Religion, Sprache, Uberzeugungen,
Stdrken und Schwachen.

Traumapddagogik als Teil der anerkennenden Padagogik
zeichnet sich bei uns dadurch aus, dass die Pddagoglnnen
traumabedingte Verhaltensweisen und Folgeerscheinung
erkennen und entsprechend damit umgehen. Sie impliziert
die Gestaltung der Schule als »sicheren Ortg, der verldss-
liche Alltagsstrukturen, Vorhersehbarkeit, vertrauens-
volle Beziehungen und Solidaritat sowie Selbstbestim-
mung und Selbstwirksamkeit erlebbar macht.

Fur eine intensive individuelle Forderung der Lernent-
wicklung und Perspektivenplanung werden regelmaRige
Einzelgesprache und FérdermaRnahmen in den Schul-
alltag eingeplant. Die zweimal im Jahr stattfindenden
Lernentwicklungsgesprache bilden die Grundlage fur
individuelle Zielsetzungen und UnterstiitzungsmaR-
nahmen. Bei Bedarf finden weitere Einzelgesprache
statt, in akuten Krisen, zur Schullaufbahnberatung, zu
sozialen Konflikten oderauch zu Grenziiberschreitungen
und disziplinarischen Angelegenheiten. Beteiligt sind
dabei, je nach Thema, Klassenleitung, Sozialpddagogin
oder Schulpsychologin, aber auch Betreuerlnnen oder
Vormiinder. In letzter Instanz nimmt auch die Schullei-
tung teil.

Forderklasse
und AK Foérderbedarf

In der Forderklasse, in der neben einer Sonderpéddagogin
immer noch eine Co-Lehrkraft unterrichtet, lernen Schii-
lerinnen mit besonderem Férderbedarf aus allen vier
Klassenstufen. In der Klasse wird stark binnendifferenziert
gearbeitet und der Unterrichtsalltag ist durch verschie-
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dene Hilfsmittel besonders tibersichtlich strukturiert.
Den Jugendlichen, die in anderen Klassen nicht profi-
tierend teilhaben kdnnen, wird so eine individuelle
Lernentwicklung bis hin zum Schulabschluss oder zu
einem alternativen Anschluss erméglicht.

Einmal wochentlich tagt der Arbeitskreis Forderbedarf,
der interdisziplinar besetzt ist. Im AK werden alle Schiiler-
Innen mit langfristigem oder vortibergehenden Forderbe-
darf erfasst. In Fallbesprechungen und in Absprache
mit der Klassenleitung werden individuelle Férderplane
mit geeigneten Unterstiitzungs- und FérdermaRnahmen
erstellt. Des Weiteren entwickelt der AK notwendige
Strukturen und Prozesse zur individuellen Foérderung,
baut das externe Netzwerk aus und vermittelt dorthin.
Zusatzlich zum Unterricht laut Stundenplan bieten Lehr-
krafte spezielle Forderung in Kleingruppen an, beispiels-
weise eine Schreibwerkstatt, eine Rechenwerkstatt,
prifungsvorbereitende Mathematik, ein Konzentrations-
training sowie ein Lerntraining »Lernen lernen.

Ehrenamtliche Unterstiitzung

Die meisten jungen Gefliichteten kénnen nicht auf ein
privates Unterstlitzungsnetzwerk zurtickgreifen, oft steht
ihnen nicht einmal ein lernférderlicher Wohnraum zur
Verfligung. Um dem groRen Bedarf an individueller Lern-
hilfe und einem ruhigen Lernort dennoch gerecht zu wer-
den, haben sich an der SchlaU-Schule die schulischen
Angebote individueller ehrenamtlicher Nachhilfe und
einer durch Ehrenamtliche und Lehrkréfte begleiteten
Hausaufgabenbetreuung sehr bewahrt.

Der ehrenamtlich tatige Unterstuitzerkreis wird durch
eine Mitarbeiterin der Schule koordiniert. Diese ist An-
sprechpartnerin fir Fragen und Probleme im Nachhil-
fealltag, vermittelt die geeigneten Nachhilfelehrkréfte
und organisiert die Qualifizierung und Weiterbildung
der Ehrenamtlichen.

AK Midchen

Da in allen Klassen die mannlichen Schiiler zahlenmaRig
dominieren, ist es uns wichtig, Maddchen bei unterschied-
lichen Aktivitdten zusammenzufiihren, sie in in ihren
Interessen zu starken und einen Gruppenzusammenbhalt
zu entwickeln. Seit diesem Schuljahr engagiert sich daftir
ein eigener Arbeitskreis Madchen. Alle sechs Wochen ladt
er zu einer Madchenvollversammlung ein, wo die Mad-
chen die Gelegenheit haben, sich auszutauschen, ihre
Winsche zu duRern und Probleme zu thematisieren.
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SMV - WAS IST DAS?

SMV - das sind Schiilerinnen mit Verantwortung. Sie
kiimmern sich ganz besonders um unsere Schule und
um alle Schilerinnen und Schiiler. Die SMV besteht aus
den gewdhlten Klassensprecherinnen, und sie haben
gemeinsam die Schiilersprecherinnen gewdhlt. Gemein-
sam sind sie fiir die Schule so etwas wie ein Parlament
in einer Demokratie. Wir machen zwar nicht die Gesetze,
aber wir suchen nach den besten Regeln fuir unser Zusam-
menleben und versuchen Probleme gemeinsam zu |&sen
mit den Mitteln der Demokratie: Wir wahlen unsere Ver-
treterinnen, wir diskutieren unsere Probleme, wir bera-
ten Uber unsere Wiinsche, wir stimmen ab und wir ver-
handeln mit der Schulleitung, denn die ist so dhnlich wie
die Regierung in der Demokratie.

Mitorganisation einer Demo

Zum ersten Mal hat die SchlaU-SMV eine grol3e Kundge-
bung mit organisiert, gemeinsam mit der SMV der Berufs-
schule an der BalanstralRe und mit der professionellen
Hilfe der DGB-Jugend und des Kreisjugendrings: Uber
500 Schiilerlnnen, Ausbilderinnen, Firmenchefs, Betreu-
erlnnen und Lehrkrafte demonstrieren am 23. Mérz 2017
gegen Abschiebungen, fuir das Recht auf Bildung und
Ausbildung.
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Die SMV setzte sich bei einer Demonstration gegen
Abschiebungen ein. Insgesamt 500 Schiilerinnen
nahmen daran teil.

Wir organisieren selber eine Schulparty!

Bei unserem ersten SMV-Training im November 2017
haben wir gemeinsam beschlossen eine Schulparty zu
organisieren.

Zwei Monate vor Veranstaltungstermin begannen wir
mit den Vorbereitungen. Acht Schiilerinnen kiimmerten
sich hauptsdchlich darum. Sie erstellten eine WhatsApp-
Gruppe und trafen sich zweimal im Monat, um alle Vor-
bereitungen und den Ablauf der Party genauestens zu
besprechen. Sie teilten unter sich alle Aufgaben auf und
machten sich auf den Weg einen passenden Veranstal-
tungsort zu finden: Die Jugend-Organisation der Gewerk-
schaft hat uns ihre Rdume im Keller des DGB-Hauses
kostenlos angeboten. Der Platz ist sehr schon und nahe an
der Schule, aber er ist nicht groR. Schiilerinnen aller Klas-
sen konnten sich auch aktiv einbringen. Ein Schiiler
meldete sich als D] und zwei andere sangen fir uns. Die
Einladungen wurden hergestellt und verteilt. Auch fur
Speisen und Getranke wurde gesorgt, ein Lieferdienst, den
die Organisationsgruppe beauftragte, verkostigte uns.
Die Party am 23.03.2018 war ein voller Erfolg. Wir be-
kamen durchweg positive Rickmeldungen, auch der
Stimmung nach hatten alle Schilerinnen und Lehrkréfte,
die sich auch auf der Party einfanden, sehr viel Spal}
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und einen unterhaltsamen Abend. Am Ende halfen viele
fleiBige Hande beim Abbau, Putzen und Aufraumen.
Viele sagen, wir sollen bald wieder so ein schénes Fest
organisieren.

Ein groBes Dankeschon geht an alle, die uns solch ein
tolles und auswechslungsreiches Ereignis ermoglicht
haben, vor allem das Team Syamend, Fadilatou, Kazheen,
Faramarz, Hava, Yousef, Ajub, Abdullah, Abdelhamid,
Issa, Shadija und Kovan, unser DJ Abil und viele andere.

Von Uljana Doda, Schiilersprecherin

Die selbstorganisierte Schulparty der SMV war ein

voller Erfolg. Sofern wieder Mittel zur Verfiigung stehen,
soll die Party auf jedem Fall wiederholt werden, so die
SchiilerInnen.
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AUFGABEN DER SMV

GESPRACH MIT
SMV-MITGLIEDERN

Warum und wie bist du Klassensprecherin
geworden?

Kasheen: Die Klasse wollte jemanden haben, der fiir
die Klasse reden und Probleme |6sen kann. Es gibt
aber nicht nur Probleme, sondern auch schéne Sachen
z.B. mit der Lehrerin Ausfliige vorzubereiten usw..

Uljana: Ich wollte Klassensprecherin werden, um neue
Ideen anzustoRen und die Interessen der Klasse zu
vertreten. Die Klasse hat mich als Klassensprecherin
vorgeschlagen und gewahlt.

Alagie: Die anderen in meiner Klasse haben mich ge-
wihlt.

Mohamed: Es ist sehr wichtig, zu fihren und ein An-
fuhrer zu sein, egal welcher Art (Prasident, Kanzler,
Klassensprecher, Burgermeister usw.). Meine Klasse
hat mich als Klassensprecher gewihlt, weil sie glau-
ben, dass ich verantwortungsbewusst bin.

Warum ist ein Klassensprecherln gut und
wichtig fiir die Klasse?

Kasheen: Es ist wichtig, dass jemand der Klasse zuhort
und dann zum Lehrerzimmer geht, damit dass nicht
alle Schiiler tun missen.

Uljana: Es ist wichtig, dass eine Person die Interes-
sen und Meinungen der Klasse sammelt und vertritt,
ansonsten wiirde es an vielen groBen Meinungs-
verschiedenheiten enden, z. B. bei der Organisation der
Schiilerparty. Hatten alle Personen ihre Interessen auf
einmal gedulRert, wire die ganze Organisation wahr-
scheinlich nicht so reibungslos abgelaufen.

Alagie: Ein Klassensprecher ist wichtig fiir die Ver-
mittlung. Zum Beispiel zwischen Lehrern und Schiilern,
aber auch zwischen den Schiilern.
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Mohamed: Einen Klassensprecher in einer Klasse zu
haben, ist sehr wichtig, weil er oder sie den Mitschu-
lern oder auch Lehrkraften manchmal helfen kann, ein
Problem zu [6sen und auch Schulaktivitdten zu organi-
sieren.

Warum ist Demokratie auch in einer Schule wichtig?

Uljana: In einer Schule treffen sich sehr viele verschie-
dene Menschen an einem Ort. Damit es nicht zu Kon-
flikten kommt, ist es wichtig, dass jeder demokratisch
seine Interessen und Meinungen duRern darf und kann.

Alagie: Alle mussen angehort werden!

Was musst du als Klassensprecherln besonders gut
kdnnen?

Kasheen: Mit Menschen reden kénnen. Und man muss
respektvoll sein, weil der Klasse Respekt wichtig ist.

Uljana: Man muss verstandnisvoll sein, sich versuchen
in jede Person hineinversetzen zu kdnnen und dabei még-
lichst neutral zu bleiben.

Alagie: Man muss gut zuhoren kénnen und immer Geduld
haben.

Mohamed: Als Klassensprecher muss man kommunika-
tiv und auch verantwortungsbewusst sein und immer
versuchen, sich nicht gegen die Gesetze der Schule zu
stellen.

Wie hast du das gelernt, was du als Klassensprecherin
machen musst?

Kasheen: Alle Klassensprecherinnen haben bei den SMV-
Trainingstagen Ideen gesammelt und gewdhlt, was am
wichtigsten ist und schnell gemacht werden muss. Wir
haben in der SMV alle miteinander gelernt.

Uljana: Ich habe bei den SMV-Trainingstagen gelernt,
aber auch die Erfahrungen anderer Schiler halfen mir sehr.

Alagie: Ich habe viel in den Seminaren gelernt, aber vor
allem durchs Tun.

Mohamed: Ich war dreimal Klassen- und Schilersprecher
in meinem Heimatland. Dort lernte ich, was man als
Klassensprecher machen soll, darf oder muss.

Was war deine beste Erfahrung in deiner Arbeit als
Klassensprecherlin?

Kasheen: Die beste Erfahrung war, dass wir Schiiler fur
die Schiler eine Party organisiert haben. Das hat gut
geklappt.

Alagie: Die Teamarbeit und was man gemeinsam schaf-
fen kann. Zum Beispiel ein Schulfest organisieren.

Mohamed: Meine beste Erfahrung als Klassensprecher
war, dass meine Klasse meinen Job hoch schatzt.

Was muss noch anders oder besser werden?

Kasheen: In unserer Schule soll nichts anders gemacht
werden, besser geht es nicht.

Uljana: Die Zusammenarbeit miteinander, hauptsachlich
mit den Mitschilern, sollte kommunikativer und enger
werden.
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Die Schiilersprecher/Innen der SchlaU-Schule an der
SchwanthalerstrafSe (und ihre Stellvertreter) im Schuljahr
2017/18:

Alagie, Mohamed, Uljana, Kazheen, Sacdiyo und Kovan.
Sie wurden von den Klassensprecherlnnen aller 15 Klassen
gewdhlt. Sie vermitteln und schlichten, organisieren Feste
und Demos, sie sind Ansprechpartner in Krisen und bei
der Entwicklung der Schule und ein wichtiger Baustein
der demokratischen Mitbestimmung. Und sie wachsen
dabei tiber sich selbst hinaus.
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SCHULERZEITUNG

Die Schilerzeitung der SchlaU-Schule erschien 2017 zum
dritten Mal. Finanziell geférdert von Save the Children
im Programm Kinderechte fir Kinderfltichtlinge und
geleitet von neun Lehrerinnen und einem Gestalter,
entwickelte sie sich in den letzten Jahren zu einem
Mitmach-Magneten. In der Redaktion der Schiilerzeitung
arbeiteten im Schuljahr 2016/2017 42 Schilerinnen und
Schiiler. Sie erhalten einen Mitgliedsausweis und die
Méglichkeit, an diversen Workshops teilzunehmen. Dort
bearbeiten sie Themen wie Fotografie mit dem Smart-
phone, Techniken im Umgang mit dem kreativen Schrei-
ben, Tipps zur Interviewfiihrung, Arbeiten am Logo und
am Layout.

Gedichte und Geschichten werden geschrieben, Fotos
geschossen, Bilder gemalt, Interviews gemacht und Aus-
flige der Schule dokumentiert. Grundlegend fir die
Mitarbeit an der Weltzeitung: Bei uns bestimmen aus-
schlieBlich die Schilerinnen! In demokratischen Pro-
zessen entscheiden sie tiber Themen, Form und Gestal-
tung, stetsbasierendaufder Grundpramisse Freiwilligkeit:
Keiner muss, aber jeder darf! Diese zwei Prinzipien und
die wundervollen Artikel, Interviews, Fotoreportagen,
Comics und Gedichte unserer Schiilerinnen machen die
Weltzeitung so auRergewdhnlich. In einer Welt, in der
unsere Jugendlichen nur selten geh6rt werden, gibt ihnen
die Schilerzeitung eine echte Stimme.

EMO-
KRATIE

A+0O Visuelle Kommunikation

hat fiir die Weltzeitung 2017 den
»European Design Award« gewonnen!
Wir gratulieren herzlich!
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IT-Angebote konnten in den letzten
zwei Schuljahren dank der Férderung

ZUSATZANGEBOTE
UND PROJEKTE der Siemens-Stiftung und Salesforce.org
stark ausgebaut werden.

Unsere Schiilerinnen stehen unter einem permanenten
existentiellen Druck. Bedingt durch Flucht, Traumata
Klassenzusammenhalt wird gestdrkt und die Jugendli-

und hohe Selbsterwartung beobachten wir haufige
psychosomatische Beschwerden wie Kopf- und Bauch-  chen erleben sich als Gemeinschaft mit ganz unterschied-
schmerzen, Depressionen, Stressanfalligkeit sowie eine  lichen Starken auch jenseits der kognitiven Leistungen.
Entkopplung von Geist, Emotionen und Korper. Sie gewinnen Selbstvertrauen und erfahren Moglich-
Das Wissen um die Abhédngigkeit ihrer Zukunftsperspek-  keiten, sich auch ohne Sprache auszudriicken.
tive vom Schulerfolg erhoht ihren den Leistungsdruck  Ergénzt wird der Unterricht auch durch vielfiltige Pro-
noch zuséatzlich. Die Bereitschaft, sich mit anderen als  jekte zu kiinstlerischen, erlebnispddagogischen, gesell-
prifungsrelevanten und sprachlichen Inhalten zu befas-  schaftspolitischen oder 6kologischen Themen, die haufig
sen, gerdt dabei meist in den Hintergrund. Doch gerade  mit externen Partnern und teilweise auch an auBer-
musische, kiinstlerische und sportliche Betatigung bildet  schulischen Orten durchgefiihrt werden.
eine Ausgleichs- und Entlastungsméglichkeit und bewirkt ~ Neben dem positiven Einfluss auf Klassendynamik und
zugleich eine verbesserte Konzentrations- und Leistungs-  Vertrauensbildung entstehen vielfiltige Kontakte zu
fahigkeit. anderen Schulen, in Deutschland aufgewachsenen Gleich-
In unserem ganzheitlichen Konzept nutzen wir die Syn-  altrigen, kulturellen Orten und Gruppen der Stadtgesell-
ergieeffekte von (e)motionsgetragenen Ausdrucksmog-  schaft. AuBerdem bieten wir unseren Schiilerlnnen ein
lichkeiten und Bewegung mit kognitiv gesteuertem vielfaltiges Nachmittagsprogramm an fiinf Tagen in der
Woche, bei dem die Jugendlichen die Mdglichkeit erhal-

Spracherwerb in den Fachern Sport, Erlebnispadagogik,
ten, in vertrautem Rahmen zusatzlichen Beschaftigungen
nachzugehen, ihre individuellen Talente und Kompetenzen

ein sinnvoller Wechsel zwischen Konzentration und Ent-  (wieder) zu entdecken und auszubauen, einfach »nur«
spannung in der Aktivitat, auch als Ausgleich zum Unter-  Jugendliche zu sein und Spafl ohne Leistungsanspruch
zu haben. Manche der Angebote beinhalten auch eine nie-

richtsalltag, der durch viel Stillsitzen geprégt ist. Dem
derschwellig therapeutische Funktion. Dartber hinaus
finden regelm&Rig Wandertage und Schulausfliige statt.

Kunst, Musik und Theater.
Durch diesen fachiibergreifenden Unterricht entsteht

Bewegungsdrang wird entsprochen, Angste und Probleme
treten hinter dem SpaR am Tun in den Hintergrund. Der
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Wandertag & Ausfliige

Auch im Schuljahr 2016/2017 fanden wieder eine Reihe
von Ausfligen statt. So fuhren die Klassen bspw. zum
Starnberger See, besuchten das Kloster Andechs oder
Museen und gingen bowlen oder ins Kino.

Deutsch & IT

Seit zwei Schuljahren ist es uns méglich, IT zu unter-
richten. Ermdéglicht wurde dies vor allem durch die
Siemens Stiftung und Salesforce.org, die uns die not-
wendige Infrastruktur fiir den Unterricht bereitstellen.
Im Fach IT wird der Spracherwerb mit dem Fachunter-
richt verknlpft. Das Curriculum wird von der Fachschaft
IT selbst erarbeitet und deckt sowohl die Vermittlung
von Basiskenntnissen als auch von fortgeschrittenen
Kenntnissen ab. In der Fachschaftsarbeit wurden vor
allem lebensnahe Aufgaben vorbereitet (Tickets buchen,
Adressen finden, E-Mails schreiben, etc.). Im IT-Unter-
richt in allen Klassen ging es primar darum, die Schiile-
rinnen mit den grundsétzlichen Funktionen von Hard-
und Software vertraut zu machen. Es wurden Texte in
Word geschrieben, erste kleine Referate mit Power-
Point erstellt und Informationen im Internet gesucht.
Aulerdem wurde mithilfe eines 10-Finger-Schreibtrai-
ners gelibt.

Computer-AG

Freitagnachmittags haben alle Schilerlnnen die Mog-
lichkeit, betreut durch Ehrenamtliche im Computer-
raum der Schule im Internet zu recherchieren oder Haus-
aufgaben zu erledigen. Darliber hinaus wird bei der
Nutzung und Erlernung von Computerprogrammen Hil-
festellung geleistet. Von den Schiilerinnen regelmaRig
nachgefragt werden Unterstutzung bei der Erstellung
von Lebensldufen oder Referaten, aber auch Themen
wie Sicherheit bei E-Mails, Nutzung von Social Media
oder auch Java Programmierung. RegelmaRig nehmen
ca. acht Schulerlnnen teil. Auch Ehemalige nutzen das
Angebot nach Bedarf.

Sport

Projektbasierte Sportangebote wie Klettern, erlebnis-
padagogische Sportarten, Wandern und Bergsteigen,
FuBballturniere, Tanzen und Zirkusartistik haben uns in
den letzten Jahren gezeigt, dass es erstrebenswert ist,
ein konstantes Bewegungs- und Sportangebot an alle
Schiilerlnnen zu machen. Unsere Angebote zielen auf die

Sportunterricht kbnnen wir einigen unserer Klassen anbieten.
Neben Ballsportarten werden auch Ubungen zum Thema
»Lernen in Bewegung« durchgefiihrt, so dass Spracherwerb
und Sport verbunden wird.

=

-
&
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Vermittlung von Sprache durch sportliche Aktivitdten
ab. Durch die Verbindung sollen lernpsychologische
Vorteile genutzt, Korperintegration traumapadagogisch
unterstiitzt und soziales Lernen geférdert werden. Die
Schillerinnen und Schiiler zeigten reges Interesse am Ken-
nenlernen, Ausprobieren und Verbessern verschiedenster
Sportarten. Im Sportunterricht fanden neben u.a. Fussball,
Leichtathletik, Zirkeltraining, Volleyball und Tischtennis,
zum Beispiel Staffelspiele statt, in denen Grammatik oder
anatomische Fachbegriffe getibt wurden. In kooperativen
Spielen konnten die Schiilerinnen und Schiiler das Gemein-
schaftsgefuihl in der Klasse steigern und Freude am ge-
meinsamen Sporttreiben erleben. Highlights waren bspw.
auch Ausfliige zur Eisbahn und zur Bowlinghalle.

Erlebnispdadagogik

Ein Dauerprojekt in allen unseren Klassen, das uns
durch private Spendenmittel ermoglicht wird, ist das
erlebnispadagogische Klettern. Damit die Klassen im
Verbund teilnehmen kénnen, findet das Klettern wéh-
rend der Unterrichtszeit statt.

Die Bewegung hilft den Jugendlichen, den existentiel-
len Druck auszuhalten, unter dem sie als Gefllichtete
ohne festen Aufenthaltsstatus permanent stehen. Zu-
gleich lernen sie wenigstens fiir Momente wieder das
Gefhl kennen: ich bin sicher.
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Zusammen mit ihrem Trainer Oussman Kofia
von buntkicktgut konnte die FufSballmannschaft
erneut die Meisterschaft in der zweiten
StrafSenfufSball-Liga holen.

FuBball-AG

Nachmittags bieten wir auRerdem interessierten Sch-
lerinnen die Moglichkeit, Fuball zu trainieren. Regel-
maRig nehmen zwischen sechs und zwélf Schiilerinnen
das Angebot wahr. Die SchlaU-FuRballmannschaft nimmt
auch an Turnieren teil. Zusammen mit ihrem Trainer
Oussman Kofia von buntkicktgut holte die Mannschaft
erneut, wie schon im Jahr zuvor, die Meisterschaft in
der zweiten StraRenfuRball-Liga (U17/Senioren).

Schwimm-AG

Viele fleiRige Sportlerinnen haben durch den Einsatz
von abwechslungsreichen Schwimmiibungen neu das
Schwimmen erlernt bzw. ihre im letzten Schuljahr er-
worbenen Schwimmfdhigkeiten verbessert. Insgesamt
haben ca. 10 Médchen ihre Angste vorm Wasser iiber-
wunden und kénnen die Anforderungen des sicheren
Schwimmens bewdltigen. Es war schén zu sehen, dass
viele Mddchen, welche bereits im letzten Schuljahr die
Freude am Schwimmen gewonnen haben, auch in die-
sem Schuljahr wieder aktiv waren.
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Kinesiologie und
Konzentrationstraining

Einen festen Platz in unserem Stundenplan haben auch
die Kinesiologie und das Konzentrationstraining. Lern-
und Konzentrationsblockaden kénnen durch gezielte
Ubungen bearbeitet und gelockert werden. Durchgefiihrt
werden die Trainingseinheiten von einer in diesen Berei-
chen ausgebildeten Lehrerin unserer Schule

N&dh-AG

Nahen zu kénnen ist eine der oft mitgebrachten auRer-
schulischen Kompetenzen unserer Schiilerinnen. In einem
regelmaRigen Nahkurs wollen wir Schiilerinnen die Mog-
lichkeit geben, hier anzuschlieRen. Unser Forderer, die
Moving Child gGmbh, stellt uns sowohl die Nahmaschi-
nen als auch die Stoffe und andere benétigte Materialen
zur Verfligung. Angeleitet wird der Kurs von einer Kunst-
therapeutin. An der N&h-AG im Schuljahr 2016/17 haben
ca. 20 Schilerinnen und Schiiler teilgenommen. Genaht
wurden u. a. Kissen, Warmflaschen-Hiillen, (Kosmetik-)
Taschen, Haarbénder, T-Shirts, Sweatshirts, Rocke und
einfache Kleider.
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Kunst-AG

Ahnlich dem Nihprojekt wird an einem Nachmittag
pro Woche ebenfalls von einer Kunsttherapeutin ein Kunst-
kurs angeboten. Hier kénnen die Jugendlichen ihrer
Kreativitat freien Lauf lassen. Dank der finanziellen Unter-
stutzung der BuntStiftung konnte Kunst auch in den
reguldren Unterricht aufgenommen werden. Ubergeord-
netes Thema fir das Schuljahr 2016/2017 war »Die Ge-
schichten-Werkstatt«. So wurde erst der Themenkomplex
Farbwahrnehmung und - theorie behandelt und spéter
Collagen (Thema: Was ist wichtig im Leben) erstellt. AuRer-
dem wurden Gedichte gelesen, mit eigenen Strophen
angereichert und nach Bedarf und passender Gelegen-
heit dazu gezeichnet.

Lithografie-Projekt
In der Lithografiewerkstatt konnten Jugendliche der Alpha-

betisierungsklasse im Rahmen des Projekts »Radierung«
das traditionelle Druckverfahren der Lithografie erlernen.

Kunst wird in den regelmdfigen
Deutschunterricht integriert. Ermdglicht wird
uns dies durch die BuntStiftung.




SchlaU-SCHULE

Schachunterricht bietet die Miinchner
Schachstiftung regelmdfig im Rahmen
unseres Nachmittagsangebots an.

Englisch-AG

Seit einigen Schuljahren bieten wir unseren Schiilerinnen
auch das Wahlfach Englisch an. Der Schwerpunkt liegt auf
der Grammatik und auf Sprechiibungen mit Bezug zum
Alltag der SchiilerInnen.

Musik-AG

Nachmittags kénnen wir seit einigen Schuljahren auch
regelmaRigen Gitarren-, Klavier- und Percussionunter-
richt anbieten. Ab der Mitte des Schuljahres finden sich
die Musiker auch im Bandprojekt zusammen, um fiir
das Sommerfest am Schuljahresende etwas einzustu-
dieren. Seit diesem Schuljahr besuchen drei Schilerin-
nen den Kurs »Gesangsunterricht und Liedbegleitung
auf der Gitarrex.

Fur alle Beteiligten geh6rt der Instrumentalunterricht an
der SchlaU-Schule zu einem wichtigen Bestandteil der
Lerngemeinschaft. Nach drei Jahren kénnen wir auf eine
erfolgreiche Entwicklung zurtick blicken.

Mittlerweile verfugt die Schule Uiber eine gute Anzahl an
Gitarren, die an unsere Schiilerlnnen verliehen werden
kdnnen, damit sie zu Hause weiter tiben kénnen. Es
werden insgesamt 3 Gitarren-Kurse angeboten (Anfanger,
Gelbte und Fortgeschrittene). Acht Schiilerinnen erhal-
ten Klavierunterricht und es gibt eine Percussiongruppe.
Einmal pro Woche kommen die Kursteilnehmerinnen
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als Combo (Gitarre, Klavier, Percussion und Gesang)
zusammen, um gemeinsam zu musizieren. Neben den
Musik-AGs, die am Nachmittag stattfinden, gibt es in der
SchlaU-Schule fur einige Klassen der Alphabetisierungs-
stufe sowie Grund- und Mittelstufe das Unterrichtskon-
zept »Deutsch lernen mit Musik«. Hierbei wird Deutsch-
unterricht mit gesungenen Lieder, Sprechreimen und
selbst geschriebenen Raps gestaltet. Das lockert die
Sprachbarrieren, starkt die Klassengemeinschaft und
erleichtert den Schiilerinnen das Sprachenlernen auf
vielen Ebenen (Aussprache, Sprachfluss, Rhythmus, Merk-
fahigkeit des Wortschatzes). Das Wichtigste dabei ist die
Freude am Lernen. Einige Lehrerinnen treffen sich einmal
wochentlich, um gemeinsam im SchlaU-Chor zu singen.

Méidchen-AG

Die Madchen-AG der SchlaU-Schule fiihrte im Schuljahr
2016/2017 eine Reihe verschiedener Projekte durch:
Zusammen mit dem Verein IMMA e.V. wurde fur alle
Madchen der Mittelstufenklassen ein Workshop zur Selbst-
behauptung organisiert. 5 Teilnehmerinnen machten
»Dance-Fitness, 5 Teilnehmerinnen nahmen an einem
Fahrradkurs und bis zu 10 Teilnehmerinnen an einem
Schwimmbkurs teil (siehe Schwimm-AG). Zweimal im
Schuljahr wurde auch ein gemeinsamer Kinoausflug orga-
nisiert.

Schach-AG

»Fordern durch Schach« - dieses Motto der Miinchener
Schachstiftung greifen wir sowohl mit unserem Nach-
mittagsangebot als auch durch die Integration des
Schachunterrichts in den reguldren Mathematikunterricht
auf. Hier kommen vor allem Kompetenzen wie strategi-
sches Denken und Fairness zum Tragen, gleichzeitig
wird logisches Denken gefordert.
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VON DER
ALPHABETISIERUNG
ZUM ABSCHLUSS

GESPRACH MIT NASAR,
EHEMALIGER SCHULER BEI SCHLAU
UND REZA KARIMITARI, LEHRER
DER ALPHABETISIERUNGSKLASSE.

Nasar, von wann bis wann warst du bei SchlaU?

Nasar: Ich bin 2012 im September zu SchlaU gekommen.
Anfang Juni 2012 bin ich in Deutschland angekommen
und musste erst drei Monate warten bis das Schuljahr
angefangen hat.

Nachdem du angekommen warst, hast du gleich
einen Deutschkurs besucht?

Nasar: Nein, ich hatte keinen Deutschkurs. Ich fing
direkt bei ISuS (Anmerkung: damalige Grundstufe der
SchlaU-Schule) an.

Nasar, als du nach Deutschland gekommen bist,
konntest du nicht lesen und schreiben. Wie konntest
du in der Schule folgen?

Nasar: Ich hatte die drei Monate vor Schuljahresbeginn
genutzt und selbst das Alphabet und Zahlen in der
Bayernkaserne gelernt. Dabei erhielt ich auch von einer
Frau vor Ort Unterstltzung. Bis zum Schuljahresstart
konnte ich das Alphabet komplett.

Wie lange warst du denn zuvor in Afghanistan
in der Schule?

Nasar: Dort war ich funf Jahre in der Schule.

Was fiel dir am Schwersten, als du angefangen hast
Deutsch zu lernen?

Nasar: Natirlich erst mal die Schrift. Unsere Schrift ist
von rechts nach links, wahrend hier von links nach rechts
geschrieben wird. Mit viel Ubung ging das aber.
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Reza, seit wann bist du Alphabetisierungslehrer?

Reza: Seit 2006 bin ich Alphabetisierungslehrer. Vor-
her war ich Lehrer fiir alle Stufen von A-Z, also von der
Alphabetisierung bis zum Sprachdiplom. Dann habe ich
mich entschieden, mich zu spezialisieren und habe dann
Alpha-Kurse tbernommen und dann spater bei ISuS
und SchlaU die Alpha-Klassen.

Wenn du auf deine Zeit bei SchlaU zuriickblickst,
an was erinnerst du dich gerne / nicht so gerne?
Insgesamt warst du drei Jahre bei uns, von 2012 bis
2015, oder?

Nasar: Genau, bis 2015 war ich bei SchlaU. Insgesamt
war mein Eindruck sehr gut. Die Lehrkrafte sind sehr
hilfsbereit und ich konnte eigentlich alle meine Probleme
mit der Hilfe der Schule 16sen. Nattirlich hab ich in der
Zeit auch viel gelernt.

Du hast es geschafft in nur drei Jahren den
Qualifizierenden Mittelschulabschluss zu erreichen.
Wie hast du das so schnell geschafft?

Nasar: Ich habe viel Nachhilfe genommen. Ich hatte zeit-
weise sogar drei Nachhilfelehrer gleichzeitig und habe
taglich gelernt.

In welchen Fachern hast du Nachhilfe genommen?
Nasar: Vor allem in Deutsch und Mathematik.

Was fiel dir leicht in der Schule und bei was
bist du froh, dass es hinter dir ist?

Nasar: Mathe und Deutsch war schon stets schwierig.
Deutsch ist ja eine Zweitsprache fiir mich, da hab ich
nichts verstanden und von daher arbeite ich auch heute
noch an meiner Grammatik. Mathematik hatte ich vorher
in der Schule noch nie, daher musste ich bei plus und
minus anfangen. Mathematik habe ich bei dir Reza, bei
ISuS, gelernt.

Reza, wann bist du zu SchlaU gekommen?

Reza: Ich bin 2012 zu ISuS, heute SchlaU, in die Schiller-
stralle gekommen. Von 2009 an hab ich in der Erstaufnah-
meeinrichtung in der Baierbrunner StraRe, spater dann
in der Bayernkaserne als Lehrer fiir Alphabetisierung fur
unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge gearbeitet.
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Vor was fiir Herausforderungen stehst du als Lehrer
in der Alpha-Klasse?

Reza: Alphabetisierung ist eine groRe Herausforderung.
Das war zwar schon zuvor in den Kursen so, aber wurde
verstdrkt durch die Schule. Die erste grolRe Herausfor-
derung ist unendlich viel Geduld. Die meisten Jugend-
lichen, die zu uns in die Alpha-Klasse kommen, haben
namlich noch keine Schule von innen gesehen. Es ist flr
diese Schiiler sehr schwierig, stundenlang auf einem
Stuhl zu sitzen und aufmerksam dem Unterricht zu fol-
gen. Daflir muss man Verstandnis aufbringen. Weitere
Herausforderungen sind, dass die Schiiler keine Schul-
strukturen kennen, sich nie an die Schulregeln halten
sollten, noch uber keine Lernstrukturen verfiigen, das
Lernen wohl nie gelernt haben oder nie alleine Haus-
aufgaben gemacht haben. Die meisten Schiiler wissen
sehr wohl, warum sie in der Schule sind und sind sehr
motiviert und mochten lernen. Anstrengend ist die Ar-
beit am Anfang vor allem, weil der Erfolg nur in ganz
kleinen Schritten kommt. Doch der Erfolg kommt und
man erlebt stundlich, wie es nach vorne geht Das moti-
viert mich als Lehrer sehr.

Welche Projekte fiihrst du mit der Alpha-Klasse
durch?

Reza: Zusatzlich zum Unterricht in der Alpha-Klasse
fuhren wir Projekte durch, wie etwa Kunstprojekte und
Litografie, Lernen mit Musik, Lernen in Bewegung,
alles was benétigt wird, damit die Schiilerlnnen ihr Po-
tential voll entfalten kdnnen. Denn an diesen Aufgaben
wachsen die jungen Menschen.

Nasar, welche Angebote haben dir wahrend deiner
Schulzeit gefehlt? Was sollten wir bei SchlaU noch
ausbauen?

Nasar: Hilfreich ftir mich beim Lernen waren Bilder
beim Vokabeln lernen. Das hat beispielsweise Regine
(Anmerkung: Regine Pell, Lehrerin bei SchlaU) in der
Mittelstufe oft gemacht. Diese Worter, die ich damals
gelernt habe, die habe ich bis heute nicht vergessen.
Sportangebote sind auBerdem wichtig, aber das habt
ihr ja mittlerweile ausgebaut. Mehr digitales Lernen
fande ich auch gut, Schiiler wie ich aus dem Ausland
haben oft keine Erfahrung damit, daher vielleicht mehr
PC-Unterricht.
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Reza, welche Lernmaterialen kannst du fiir
Schiilerinnen noch empfehlen? Du hast ja auch
stark am Konzept fiir unseren DaZ-Lernordner
zur Alphabetisierung mitgearbeitet.

Reza: Ich bin froh seit es unseren Lernordner gibt, da
ich nicht mehr viel nach Material suchen muss. Es gibt
auf dem Markt viele Materialien. Leider sind diese
meistens nicht fur unsere Klientel geeignet, da diese
Themen beinhalten, die nicht der Lebensrealitat der
Schiilerlnnen, insbesondere kurz nach der Ankunft nicht
entsprechen, z.B. Familie und Urlaub. Diese Themen
kann man durchaus besprechen, doch erst nach einer
Stabilisierung der Schiilerlnnen. Ich arbeite viel mit Lie-
dern, mit Musik, mit Fabeln und Méarchen, die eine Moral,
einen Appel beinhalten.

Nasar, wie ging es bei dir nach deinem Qualifizierenden
Mittelabschluss weiter?

Nasar: Nach dem Abschluss hab ich direkt mit der Aus-
bildung angefangen. Zum Gliick habe ich schon meinen
Traumberuf gefunden und seitdem lauft es ganz gut in
meiner Ausbildung zum Elektroniker fuir Systeme und
Gerate. Ich habe mich immer schon fiir Technik inter-
essiert und ich bin froh, dass ich die Ausbildung gefun-
den habe.

Wie war der Ubergang von SchlaU zu deiner
Berufsschule? Was ist anders?

Nasar: Zunachst war es ziemlich schwer in der Berufs-
schule. Der Stoff wird auch schnell vermittelt. Am
Anfang hatte ich Probleme mitzukommen. Im ersten
Ausbildungsjahr habe ich wegen der Fachworter wieder
Nachhilfe genommen. Es gab auch neue Ficher, wie
etwa Physik, was ich bei SchlaU noch nicht hatte, in die
ich mich erst einarbeiten musste.

Stehst du noch in Kontakt zu SchlaU?
Nasar: Ja, ich habe Nachhilfe bekommen.

Soweit ich weiB, engagiert du dich heute aber sogar
selber bei SchlaU?

Nasar: Ja, ich gebe heute selber Nachhilfe bei SchlaU,
weil ich selbst keine Probleme in der Schule habe. Ich
gebe Nachhilfe in Physik und Elektronik-Grundlagen
fur einen Azubi im ersten Lehrjahr als Mechatroniker.
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Du bist jetzt im dritten Jahr der Ausbildung, also
bald fertig. Wie geht es danach bei dir weiter?

Nasar: Mein Plan ist, nach meiner Ausbildung Techniker
zu werden. Das dauert dann noch zwei weitere Jahre. In
Teilzeit wiirde es vier Jahre dauern. Ob ich Techniker
werden kann, das hangt davon ab, ob ich mit Abschluss
meiner Ausbildung den Realschulabschluss erlange,
alternativ wadre auch die Meisterschule méglich.

Was fehlt dir jetzt noch?

Nasar: An meinem Englisch will ich noch arbeiten und
meine Deutsch-Kenntnisse verbessern, z. B. beim struk-
turierten Lesen.

Wir ziehen bald um in ein neues Geb&ude.
Wie stellst du dir die neue Schule vor?
Was sollten wir beriicksichtigen?

Nasar: Das Klima in den Unterrichtsraumen ist wichtig.
Deutsch lernen ist anstrengend, deswegen ist das Raum-
klima sehr wichtig, das war wahrend meiner Schulzeit
nicht ideal in der SchwanthalerstraRe, oft zu heill und
zu laut.

Reza: Das kann ich unterstiitzen, und besseres Licht in
den Raumlichkeiten. Schon ware fir die Alpha-Klasse
einen grofRen Klassenraum zu bekommen, um Bewe-
gung in den Unterricht bringen zu kénnen. Ich halte es
fur wichtig, sich zwischendurch zu bewegen. Auch
ein groRBer Pausenraum oder -hof, in dem sich die Schii-
lerlnnen austoben kénnen, sollte berlicksichtigt werden.
Im Moment gibt es das bei uns einfach nicht. Werkstat-
ten fande ich auch gut, damit unsere Schiilerinnen ihr
kuinstlerisches Potential ausschdpfen und entdecken
konnen.

Was sind fiir dich wichtige Erfahrungen als
Alpha-Lehrer bei SchlaU, die du gerne weitergeben
mochtest?

Reza: Wichtig ist, auf eine angemessene Progression der
Buchstaben zu achten. Schilerlnnen, die ganz neu in
Deutschland sind, missen relativ schnell in die Lage
versetzt werden, die Fragen zu verstehen, insbesondere
die sogenannten »W-Fragen«. AuBerdem ist es sehr
wichtig, jedes Wort von Beginn an mit dem entspre-
chendem Artikel zu erlernen. Als Lehrer ist mir ansons-
ten noch wichtig, wie schon erwdhnt, Geduld mit den
Schulerlnnen zu zeigen, die jeweiligen Lebensumstédnde
der Jugendlichen anzunehmen und z. B. auch zu hinter-
fragen, woran es liegt, wenn ein Schiiler im Unterricht
als stérend empfunden wird. Ton, Haltung und Begeg-
nung auf Augenhdhe sowie Empowerment und Mit-
sprache von Schiilerlnnen sind dariiber hinaus essentiell
fuir mich in der Arbeit mit jungen Menschen.

Links: Reza Karimitari,

Lehrer fiir Alphabetisierung bei
der SchlaU-Schule,

Rechts: Nasar Turkman,
Auszubildender und ehemaliger
Schiiler der SchlaU-Schule
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SCHULSTATISTIK

SCHLAU SCHULANALOGER UNTERRICHT

k)

Schulplatze Schilerinnenstruktur (m/w in Prozent)

&\I’

Durchschnittsalter Jugendliche in Jugendhilfe (in Prozent)

ABSCHLUSSE BEI SCHLAU

Durchschnittlich sind unsere Schiilerinnen zwei bis drei Jahre bei uns, bevor sie mit einem Schulabschluss in
der Hand eine Ausbildung beginnen, eine weiterfiihrende Schule besuchen oder direkt in den Arbeitsmarkt
einsteigen.

Abschlussstatistik 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Erfolgreicher Mittelschulabschluss 37 46 46
Erfolgreicher Mittelschulabschluss - Jahresfortgang 6 n 18
Qualifizierender Mittelschulabschluss 26 25 16
Mittlerer Bildungsabschluss 2 8 8
Nicht zur Prufung angetreten 4 2 1
(ohne Abschluss im angegebenen Schuljahr)

Prufung nicht bestanden 6 o o}
(ohne Abschluss im angegebenen Schuljahr)

Gesamt 81 92 90
Abschlussquote 88% 98 % 98 %
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SYRIEN IRAK
6 % 12 %

MALI
1%
BURKINA
FASO
GAMBIA o
2%
NIGERIA ERITREA
5% 16 %
AFGHANISTAN
29%
— HEEER 4 &
ATHIOPIEN
1% PAKISTAN

1%

SIERRA LEONE
2%

- SOMALIA

SENEGAL 3%
5%

I .

D.R. KONGO
1%

HERKUNFTSLANDER IN PROZENT

Weitere Schiilerlnnen kommen aus
Albanien, Russland, China, Elfenbeinkiiste, Ghana, Kamerun,
Myanmar, paldstinensische Gebiete, Sudan, Tansania
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NACHBETREUUNG
AM UBERGANG
SCHULE-BERUF

Die Schiilerzahlen der SchlaU-Schule stiegen in den
letzten Jahren erheblich an. Mittlerweile werden knapp
300 unbegleitete, minderjahrige und junge Gefllichtete
unterrichtet. Im Jahr 2017 absolvierten 9o Schiilerinnen
ihren (Qualifizierenden) Mittelschulabschluss oder Mitt-
leren Bildungsschluss und starteten eine duale oder
schulische Ausbildung oder besuchen eine weiterfiih-
rende Schule.

Mit dem Schulabschluss entféllt nicht die Vielzahl von
Belastungen und Herausforderungen, mit denen sie als
Gefllichtete konfrontiert sind. Die Schulabschliisse 6ff-
nen den Schiilerinnen zwar neue Tiren, doch um die
dahinter liegenden Wege sicheren Schrittes meistern
zu kdnnen, ist weitere Unterstiitzung unabdinglich. Die
vergangenen Jahre haben gezeigt, dass es flr einen
nachhaltig gelingenden Ubergang von der Schule in
den Beruf jedoch mehr braucht. Das ausbildungsbeglei-
tende Berufsschulsystem ist, ebenso wie weiterfiihrende
Schulen, nicht ausreichend auf die speziellen Bedarfe
junger Gefliichteter ausgerichtet.

Wadhrend die Praxis im Ausbildungsbetrieb den Schiile-
rinnen meist problemlos gelingt, birgt die Berufsschule
fur die Gefllichteten neue Herausforderungen. Gemein-
samer Unterricht mit Muttersprachlerlnnen und das
Arbeiten mit Fachbuichern und Fachwortschatz verlangen
den Jugendlichen viel ab.

Derzeit werden im Programm SchlaU Ubergang Schule-
Beruf (USB) ca. 110 ehemalige SchlaU-Schiilerinnen be-
treut. Zentral ist dabei die individuelle, bedarfs- und
ressourcenorientierte Unterstiitzung der Jugendlichen,
sei es durch fachspezifische Nachhilfe, psychosoziale
Betreuung und/oder sonstige lern- und alltagsunter-
stitzende MaRnahmen. Das beim Tragerkreis schon im
Jahr 2011 eingefiihrte Nachbetreuungsprogramm wurde
zu Beginn von den Mitarbeiterinnen des Vereins zu-
satzlich zu ihren sonstigen Aufgaben geleistet. Ehema-
lige Schilerlnnen kamen oft mit vielen Fragen und Sor-
gen zu ihren ehemaligen Lehrerinnen, mit denen sie
tiber die Jahre ein Vertrauensverhiltnis aufgebaut hatten
und baten um Unterstutzung.

Aufgrund des hohen Bedarfs wurde das Programm
»SchlaUzubi« mit den Jahren stetig erweitert und ver-
tieft und als logische Konsequenz institutionalisiert.
USB umfasst heute die Berufsorientierung und Ausbil-
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dungsvorbereitung schon wahrend der Schulzeit sowie
die nahtlose Weiterbegleitung durch Vermittlung in
Ausbildung oder an weiterfiihrende Schulen sowie die
anschlieRende Nachbetreuung. USB versteht sich als
Bestandteil der SchlaU-Wirkungskette und ist eng mit
dem Schulangebot und der SchlaU-Werkstatt fir Migra-
tionspadagogik verknupft.

Die Mitarbeiterinnen sind den Schilerinnen bereits
aus der Schulzeit bekannt und erleichtern somit die In-
anspruchnahme des Angebots. Das Lehrteam wird be-
wusst in den verschiedenen Klassenstufen eingesetzt,
um die Schiilerinnen durchgéngig durch ihre Schullauf-
bahn bei SchlaU zu begleiten und ein Vertrauensver-
haltnis zu schaffen. Dies ist ein beachtlicher Vorteil und
grenzt das Nachbetreuungsprogramm dadurch gegen-
iiber anderen Programmen am Ubergang Schule-Aus-
bildung-Beruf ab. Das USB-Zimmer wurde bewusst
zwischen die Klassenzimmer gesetzt, um bei den Schi-
lerlnnen auch visuell prasent zu sein. Der Fachbereich
Ubergang Schule-Beruf stirkt zudem die interne und
externe Vernetzung, indem beispielsweise Alumni-
Treffen fur ehemalige Schiilerinnen und Infoabende fur
Ausbildungsbetriebe organisiert werden. Die Ehemali-
gen werden aktiv in die Wirkungskette eingebunden.
Immer mehr Ehemalige bieten aktuellen Schiilerinnen
der Schule und USB Nachhilfe an. Um auch die Ausbil-
dungsbetriebe bestmdglich zu unterstiitzen, bietet USB
seit diesem Schuljahr Infoabende zu relevanten Themen
wie Prufungsvorbereitung an. Das Angebot des Vereins
basiert somit auf einem ganzheitlichen Ansatz und be-
gleitet junge Gefliichtete von ihrer Ankunft bis zur er-
folgreichen Vermittlung in den Arbeitsmarkt, um sie darin
zu unterstitzen, ihr Menschenrecht auf Bildung wahr-
zunehmen und selbstbestimmt an der Gesellschaft teil-
zuhaben.

BERUFSORIENTIERUNG UND
AUSBILDUNGSVORBEREITUNG

Im Sinne der Perspektivenentwicklung hat die Berufso-
rientierung einen hohen Stellenwert im Schulalltag. Im
Fachunterricht werden diverse Berufsfelder vorgestellt
und Lebensldufe sowie Bewerbungsmappen erstellt.
Fur die Klassen der Mittelstufen findet eine Berufsori-
entierungswoche mit Betriebsbesichtigungen, Fahig-
keitenparcours, Einheiten zur Berufskunde, Hospitatio-
nen in Berufsschulen und weiterfiihrenden Schulen
sowie einem Besuch im Berufsberatungszentrum statt.
Auch ehemalige Schiilerinnen werden in die Berufsori-
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entierung einbezogen, um von ihren Erfahrungen zu
berichten und Fragen der aktuellen Schiilerinnen zu
beantworten. Die Klassen der Abschlussstufen nehmen
an Bewerbungstrainings mit externen Partnern und
Unternehmen teil. Alle Schiilerlnnen absolvieren wéh-
rend ihrer Schulzeit mehrwochige verpflichtende und
freiwillige Betriebspraktika in Unternehmen, um Erfah-
rungen in verschiedenen Berufsfeldern zu sammeln. Das
Verfassen von Praktikumsberichten soll die Schiilerinnen
auf die Arbeit mit dem Berichtsheft vorbereiten. Im Ent-
scheidungsprozess und Bewerbungsverfahren werden
sie intensiv in Einzelgesprachen von der Schulsozialar-
beit, den Lehrenden und dem Fachbereich Ubergang
Schule-Beruf unterstitzt. Fiir Schilerinnen mit beson-
derem Unterstlitzungsbedarf wird in interdisziplinarer
Zusammenarbeit nach alternativen Anschlusslosungen
- wie zum Beispiel unterstutzte Ausbildungen der Ju-
gendhilfe - gesucht.

Aufgrund der Erfahrungen, die das Team von Ubergang
Schule-Beruf durch die schulisch-fachliche und psycho-
soziale Nachbetreuung der ehemaligen Schiilerinnen
in Ausbildung sammelten, fuhrte es in Absprache mit
der Schulleitung im Schuljahr 2013/2014 einen Ausbil-
dungsvorbereitungstag in den Abschlussklassen ein.
Schnell zeigte sich in der Arbeit mit den Auszubildenden,
in welchen Bereichen sie sich tiberfordert oder schlecht
vorbereitet fiihlen. Das Lehrteam arbeitete Unterrichts-
einheiten zu den ausbildungsbezogenen Themen Lernen
lernen, Zeitmanagement, Berichtsheft und Lesetechni-

ken aus. Auch die Sozialpddagoglnnen des Programms
informierten Uber ausbildungsrelevante Themen, die auf
die zukiinftigen Auszubildenden zukommen kénnen. Seit
dem Schuljahr 2017/2018 ist die USB-Stunde fester Be-
standteil des Stundenplans. Die Lehrenden von USB
halten in den Abschlussklassen im regelmaRigen Turnus
Unterrichtseinheiten zu ausbildungsvorbereitenden The-
men. Auch fir die Mittelstufen werden ausbildungsbe-
zogene Unterrichtseinheiten angeboten, um den Schii-
lerinnen die Gelegenheit zu bieten, Fragen zu stellen
und sich mit verschiedenen Berufsfeldern vertraut zu
machen.

VERMITTLUNG
UND NACHBETREUUNG

Gemeinsam mit aktuell 58 Ehrenamtlichen bieten vier
Lehrende schulische Nachbetreuung in den einzelnen
Berufssparten bzw. fur die schulische Ausbildung sowie
fachtbergreifende Kompetenzférderung wie Zeit- und
Prifungsmanagement an. Sowohl die Teilnahmefrequenz,
als auch die Inhalte der Nachhilfe richten sich nach den
individuellen Bedarfen: Manche haben einen regelma-
Rigen Termin, etwa einmal wochentlich; andere benéti-
gen nur sporadisch Unterstiitzung, zum Beispiel zur Pri-
fungsvorbereitung. Das USB-Team arbeitet eng mit der
Ehrenamtskoordination zusammen, um den Schilerinnen
bestmogliche Unterstiitzung zu gewahrleisten. Die
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W Aktivititen SchlaU USB
W Aktivitaten der SchlaU-Schule

Ausbildungs-
und Berufsvor-
bereitung

Berufsorientierung

Nachbetreuung

Betreuung wahrend

der Ausbildung oder

weiterflihrenden

Schulen

» Schulisch-fachliche
Betreuung

» Psychosoziale
Unterstiitzung

Vermittlung

« in Ausbildung

« in weiterflihrende
Schulen
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Lehrenden haben sich in den letzten Jahren in das Lern-
material hoch frequentierter Ausbildungsberufe einge-
arbeitet. Jedoch werden Ehemalige mit speziellen Lern-
bedarfen anehrenamtliche Mitarbeiterinnen vermittelt.
Meist bringen diese jahrelange Berufserfahrung im jewei-
ligen Ausbildungsberuf mit und sind in der Lage, den
Schiilerinnen Fachliteratur addquat zu erkldren. Auch
fur Fragen der Ehrenamtlichen, beispielsweise zu Lern-
strategien fir Schilerlnnen, die Deutsch als Zweitspra-
che haben, steht das Lehrteam zur Verftigung. USB hat
Uber die Jahre eine Bibliothek mit Fachliteratur und
prifungsvorbereitenden Materialien zu diversen Be-
rufsfeldern sowie weiterfiihrenden Schulen angelegt,
die ebenfalls den Ehrenamtlichen und deren Nachhilfe-
schiilerinnen zur Verfligung steht. Das Lehrteam steht
ebenfalls in Kontakt mit Ausbildungsbetrieben und Schu-
len, sofern dies von den Schiilerinnen gewiinscht wird.
Unter anderem diese direkte Kommunikation und der
Austausch mit Betrieben und Schulen helfen sowohl den
Betrieben, den Schulen und natdirlich den Ehemaligen,
sich bestmoglich auf die Abschlusspriifungen vorzube-
reiten und diese erfolgreich zu bestehen.

Daneben konnen die Jugendlichen das Beratungsange-
bot von zwei Sozialpadagoglnnen wahrnehmen. Geleistet
wird hier vor allem Unterstiitzung in akuten Krisensi-
tuationen, die ohne addquate Begleitung bis zum Aus-
bildungsabbruch fiihren kénnen. Beraten wird auRerdem
in auslanderrechtlichen Fragen, bei bevorstehenden
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Im Programm SchlaU Ubergang Schule-Beruf erhalten
Ehemalige individuelle Lernbegleitung und werden bei
Bedarf durch die Schulsozialarbeit unterstiitzt.

Arbeitsplatzwechseln, beruflicher Neuorientierung,
Schwangerschaft wahrend der Ausbildung, Lernen mit
Kind und in familidren Belastungssituationen. Auf diese
Art kdnnen die Jugendlichen so intensiv wie méglich
und so lange wie notig begleitet werden. Auch werden
die Ausbildungsbetriebe vor und wahrend der Ausbil-
dungsphase beraten.

Im Rahmen des Programms SchlaU Ubergang Schule-
Beruf wurden im vergangenen Schuljahr (2016/2017)
112 ehemalige Schiilerinnen der SchlaU-Schule schulisch
und/oder psychosozial betreut — davon 35 junge Frauen
und 77 junge Manner. Seit September 2011 haben ca. 370
ehemalige SchlaU-Schiilerinnen das Nachbetreuungs-
programm in Anspruch genommen.
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STIMMEN
VON EHEMALIGEN

GESPRACH MIT SARBAST,
26 JAHRE, AUSZUBILDENDER ALS
SOZIALPFLEGER- UND BETREUER

Von wann bis wann warst du bei SchlaU?
Ich war Schiiler von 2014 bis 2016.

Auf was fiir Schwierigkeiten beim Schulstart blickst
du zuriick?
Mathematik fand ich besonders schwierig.

Was sind deine Eindriicke von SchlaU? An was
erinnerst du dich gerne / nicht so gerne?

Es war eigentlich alles gut, besonders gefallt mir, dass
ich immer Hilfe bekomme. Ohne Doris (Anmerkung:
Doris Olsen-Hildbrandt, Lehrerin in der SchlaU-Schule
und bei SchlaU Ubergang Schule-Beruf). hitte ich meine
Ausbildung nicht geschafft. Wegen Doris und SchlaU
Ubergang Schule-Beruf bekomme ich bessere Noten,
sogar manchmal bessere als meine deutschen Mitschdler.

Was fiel dir leicht in der Schule und bei was bist du
froh, dass es hinter dir ist?

Was mir gut gefallen hat, war der GSE Unterricht bei mei-
ner ehemaligen Lehrerin. Sie hat viele Bilder verwendet,
das konnte ich mir gut merken. Mathe hat mir nicht ge-
fallen, deswegen habe ich mir eine Ausbildung gesucht,
in der Mathematik keine Rolle spielt.

Welchen Abschluss hast du gemacht und wie ging

es weiter bei dir?

Ich habe 2016 meinen Mittelschulabschluss gemacht Jetzt
mache ich eine Ausbildung als Sozialpfleger und -betreuer.

Welche Angebote haben dir wahrend deiner Schulzeit
gefehlt? Was sollten wir bei SchlaU noch ausbauen?
Vielleicht noch mehr individuell Zeit nehmen. Als ich
damals in der Schule war, gab es keinen Sport, das hat
gefehlt. An meiner jetzigen Berufsschule haben wir keine
Ausfllige. Bei SchlaU haben wir viele Ausfllige gemacht.
Davon sollte es fur die jetzigen Schuler vielleicht noch
mehr geben.

Warum hast du dich fiir deine Ausbildung entschieden?
Ich mag den Kontakt zu Menschen gerne. Daher habe
ich mich fur genau diese Ausbildung entschieden. Hier
kann ich den Menschen helfen, gesund zu werden.

Wie war der Ubergang von SchlaU zu deiner Berufs-
schule? Was ist anders?

Die Berufsschule ist auf jeden Fall schwerer. In der SchlaU-
Schule haben wir uns viel auf Grammatik konzentriert.
Das machen wir in der Berufsschule nicht. Hier geht es
nur noch ums Fachliche. Das ist der grote Unterschied
fur mich.

Stehst du noch in Kontakt zu SchlaU?
Ja, ich bekomme jetzt bei Doris Nachhilfe in Deutsch
fuir meine Ausbildung.

Was machst du in deiner Freizeit?

Ich spiele FuRball in einem Verein in Miinchen-Neuau-
bing. Leider habe ich mich aber am Meniskus verletzt
und muss daher gerade Pause machen.

Wir ziehen bald um in ein neues Gebaude.

Wie stellst du dir die neue Schule vor? Was sollten
wir beriicksichtigen?

Schade ist, dass es sehr weit weg ist. Das Hauptbahn-
hofviertel ist leicht zu erreichen. Im jetzigen Gebaude
gefallt mir, dass alles so bunt ist und sogar Blumen in
den Klassenzimmern stehen. Das gibt es in meiner Berufs-
schule nicht. Das sollte beibehalten werden. Was es aber
in meiner Berufsschule gibt und hier nicht, sind Beamer
in allen Rdumen. Das ist sehr praktisch fuir den Unterricht
und die Lehrer. So kann man leicht Bilder und Videos mit
den Schiilern ansehen.

Was fehlt dir jetzt noch?
Eigentlich nichts. Ich wiinsche mir nur, dass ich meine
Ausbildung gut schaffe.
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GESPRACH MIT NARGES,
22 JAHRE, STUDENTIN WIRTSCHAFTS-
INGENIEURSWESEN

Von wann bis wann warst du bei SchlaU?
Ich war in den Schuljahren 2013 bis 2014 in der SchlaU-
Schule, also leider nur 1 Jahr.

An was erinnerst du dich gerne?

Ja, die Umgebung und das Umfeld waren sehr schon. Be-
sonders die Mitschuler. Das habe ich danach nicht mehr
in anderen Schulen erlebt. Besonders die sehr nahe und
gute Beziehung zwischen Schilerinnen und Lehrerlnnen.

Was wiirdest du an SchlaU @ndern?

Ich habe wédhrend dem Schuljahr viel Unterstiitzung von
der SchlaU-Schule bekommen. Es ist die erste Schule,
die ich in Deutschland gesehen habe. Es gibt fast keine
Verbesserungen. Die Lehrer helfen sehr. Vielleicht etwas
bei USB: Es wire sehr gut, wenn ein Berater weiterhilft
zum Beispiel bei der Anmeldung an der neuen Schule
und Tipps gibt, wie man die Schule schafft. Als ich mit der
Realschule angefangen habe, hatte ich keine Ahnung,
wie die Realschule lduft. Zum Beispiel: Worin bestehen
die Unterschiede der Schulsysteme? Wenn ich noch einen
Berater gehabt hatte, dann wére es vielleicht noch einfa-
cher gewesen. In der Realschule wusste ich zum Beispiel
nicht, wie die Punkte oder Noten gezdhlt werden, und
dahingegehend besser vorbereitet zu sein, ware bestimmt
nltzlich gewesen.

Was hat dir bei SchlaU gut gefallen?

Bei der SchlaU-Schule war es sehr schon, dass die Klassen
so klein waren und eine gute Lehrer-Schiilerbeziehung
gelebt wurde und damit eine gute Kommunikation. Wir
hatten sehr viel Deutschunterricht und auch Unter-
stitzung nach der Schule mit Ehrenamtlichen. Ich hatte
fast die beste Ehrenamtliche im Fach Deutsch und Englisch.

Was fiir einen Abschluss hast du gemacht und wie
ging es weiter?

Ich habe Quali auf der SchlaU-Schule gemacht, danach
den Realschulabschluss und im Anschluss das Fachabi-
tur. Und nach dem Fachabitur habe ich mit dem Studium
zur Wirtschaftsingenieurin begonnen und bin nun im
2ten Semester.
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Welche Angebote haben dir wahrend der Schulzeit
gefehlt, oder welche sollte man noch ausbauen?

Bei der SchlaU-Schule? Vielleicht eine Bibliothek und
vielleicht ein freiwilliger mtindlicher Deutschkurs. Weil die
Schilerinnen alle auf einem unterschiedlichen Deutsch-
niveau sind. Bei mir war es zum Beispiel schwierig, weil
ich erst seit einem Jahr in Deutschland war und mich dann
nicht getraut habe in der Klasse Deutsch zu reden.

Warum hast du dich fiir deinen Weg zur Wirtschafts-
ingenieurin entschieden?

In der Schule habe ich gemerkt, dass ich jedes Jahr etwas
mehr schaffen kann und ich bin auch ein bisschen ehrgei-
zig. Und jedes Mal, wenn ich etwas geschafft habe, habe
ich gemerkt, dass ich noch mehr schaffen kann. Bzgl. dem
Studium zur Wirtschaftsingenieurin: Ich war schon immer
gut in naturwissenschaftlichen Fachern und deshalb habe
ich mir gedacht, dass ich etwas mit Technik mache und
Wirtschaftswissenschaften sind auch immer niitzlich.

Stehst du noch in Kontakt mit SchlaU?

Ja, ich vermisse die SchlaU-Schule immer und ich kom-
me auch 6fters mal vorbei. Bis letztes Jahr, bis ich mein
Fachabitur geschafft habe, hatte ich noch Nachhilfe und
danach habe ich selbst Mathe-Nachhilfe gegeben. Ofters
bin ich auch auf den Festen von SchlaU und treffe ehe-
malige Mitschilerlnnen und neue Schilerinnen.

Was machst du in deiner Freizeit?

Ich mache viele unterschiedliche Sachen und kann nicht
sagen, dass ich nur das mache. Ich mache viel mit meinen
Freundinnen und ab und zu male ich, oder tanze. Ich
reise auch gerne.

Wie stellst du dir die neue Schule im JQO vor?

Eine groRe, aber ruhige Schule mit einer Bibliothek und
Turnhalle. Viel Platz und offene Gestaltung fir die groRe
Pause. Vielleicht ein Raum flr Musik mit Instrumenten
und sowas. Ja, und vielleicht eine Kaffeemaschine.
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INITIATIVE »FIT FUR DEN
ARBEITSMARKT«

Die Jahre 2015 und 2016 waren durch erhohte Zuzugs-
zahlen von Migranten und Migrantinnen gekennzeich-
net. Um deren Integration in Bildung und Ausbildung
zu fordern, griindete sich 2016 in Miinchen die Netz-
werkinitiative »Fit flir den Arbeitsmarkt«.

Der Initiator ist der Miinchner Rechtsanwalt Stavros
Kostantinidis. Teilnehmer des Netzwerks sind das Baye-
rische Sozialministerium fuir Arbeit und Soziales, Familie
und Integration, der Freundeskreis des Krankenhauses
Agatharied, SOS-Kinderdorf e.V, JOBLINGE gAG Miin-
chen und der Tragerkreis Junge Fliichtlinge e. V..
Unterstiitzt wird die Initiative dartiber hinaus durch die
IHK Miinchen und Oberbayern, die Handwerkskammer
Munchen und Oberbayern und die Vereinigung der Bay-
erischen Wirtschaft.

Ziel

Ziel der Initiative »Fit fir den Arbeitsmarkt« ist die Ver-
netzung und der Zusammenschluss verschiedener Ins-
titutionen in und rund um Miinchen, die sich rund um
die Integration von gefltichteten Menschen in Beruf und
Ausbildung engagieren, sowie die Férderung der Integ-
ration von jungen Fluchtlingen in Ausbildungen und Schu-
len mit dem Ziel der nachhaltigen Teilnahme am ersten
Arbeitsmarkt férdern.

Unter Einbindung und durch Vernetzung mit vorhan-
denen Angeboten und Strukturen férdern die Beteilig-
ten die sukzessive Integration in den Arbeitsmarkt von
insgesamt 500 bedrftigen, jungen Menschen Gber die
nachsten drei Jahre.

Jedes Jahr im Herbst wird eine Berufsorientierungswoche
durchgefiihrt, die auch Betriebsbesichtigungen vorsieht.
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Zielgruppe

Die Zielgruppe der Initiative sind junge Menschen im
Alter zwischen 16 und 27 Jahren mit bestandenem Schul-
abschluss.

MaRnahmen

Folgende MaRnahmen zur Arbeitsmarktintegration wer-
den verfolgt:

» Qualifikationsfeststellung

« Aufbau von Arbeitsperspektive

« Vermittlung in Ausbildungsbetrieb

« Ausbildungsbegleitung

+ Ubernahme in den Betrieb

Netzwerkarbeit

Im Rahmen von »Fit flir den Arbeitsmarkt« konnten wir
unsere Zusammenarbeit mit dem Netzwerk in der Region
Oberbayern vertiefen und ausbauen.

Der Austausch wird im Rahmen einer regelmaRigen
Arbeitsgruppe der teilnehmenden Institutionen gewahr-
leistet. Die Zusammenarbeit mit der IHK und der HWK
sowie mit Ausbildungsbetrieben, konnte im Rahmen
der Berufsorientierungswoche intensiviert werden.
Fur die Vermittlung unseren Absolventinnen in die Aus-
bildung bzw. in den Beruf, war der Kontakt zur Zentral-
einheit Fliichtlinge des Jobcenters (s. Seite 79) sowie zur
Bundesagentur flr Arbeit Miinchen sehr bereichernd.
So fanden unter anderem gegenseitige Hospitationen
und intensive Austauschgesprache zwischen dem Tra-
gerkreis Junge Fluchtlinge e.V. und dem Jobcenter statt.
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STATISTIK UBERGANG SCHULE-BERUF

SCHLAU UBERGANG SCHULE-BERUF

Die Nachfrage ehemaliger Schiilerinnen nach unserem Nachbetreuungsprogramm ist in den letzten Jahren
rasant gestiegen. Wahrend wir im Schuljahr 2014/2015 noch 75 Ehemalige begleitet haben, betreuten wir im
Schuljahr 2016/2017 bereits 112 Ehemalige am Ubergang Schule-Beruf.

o
70
[ 2N BN ]
AAA
Duale Berufsausbildung Weiterfiihrende
z. B. Einzelhandelskaufmann/-frau, Schulbildung
Medizinische/r Fachangestellte/r, weiterfiihrende Schule (hiervon 11
Pharmazeutisch-Technische/r TeilnehmerInnen an einer Schule
Fachangestellte/r, Kfz- oder Zweirad- zur Erlangung des Fachabiturs oder
mechanikerinnen und Elektronikerinnen des Abiturs) oder Universitdt

Schulische Berufsausbildung Berufsvorbereitende
u. a. Hauswirtschafthelfer/in bzw. MaRnahmen
-assistent/in, Sozialpddagogische/r z. B. Joblinge, Deutsch-Intensiv-Kurs

Assistent/in bzw. Kinderpfleger/in,
Gesundheits- und Krankenpfleger/in,
Sozialhelfer/in bzw. -assistent/in

: s>

Aktives Berufsleben Abbriiche
z. B. Glaser, Kinderpflegerinnen, z. B. aufgrund von familidren
Altenpflegerhelferinnen, Notsituationen
Medientechnologe
® O

TeilnehmerInnen
mdnnlich/weiblich (in Prozent).
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SKALIERUNG DES
LOSUNGSANSATZES

ENTSTEHUNG DER
SCHLAU-WERKSTATT FUR
MIGRATIONSPADAGOGIK

Deutschland ist ein Einwanderungsland. Die 6ffentlichen
Diskurse, die politischen Anstrengungen sowie die
Ergebnisse einschldgiger Forschung der letzten Jahre
in Deutschland zeigen, dass die Auseinandersetzung mit
Migration zu den wichtigsten gesellschaftlichen Fragen
der Gegenwart und wohl auch der Zukunft gehort. Am
Ende des zuzugsstarken Jahres 2015 lebten allein in Bayern
etwa 57.000 Gefluchtete im schulpflichtigen Alter. Der
grolere Teil, in etwa 36.000 Gefliichtete, war im berufs-
schulpflichtigen Alter und tiber 16 Jahre alt' Die Schulen
stehen angesichts dieser Zahlen vor der dringenden
Frage, wie die neu zugewanderten Kinder und Jugend-
lichen angemessen geférdert werden kénnen. Bei der
Frage nach dem, was sich d@ndern muss, diirfen jedoch
nicht allein die Schilerinnen »mit Migrationshinter-
grund« fokussiert werden. Erstens miissen die notwen-
digen Verdnderungen im Feld Migration und Bildung
immer auch als notwendige Veranderungen der Bildungs-
institutionen gedacht und konzipiert werden. Zweitens
geht das komplexe Feld Migration und Bildung mit
Anforderungen einher, die alle Schiilerinnen betreffen,
nicht allein solche, die als »mit Migrationshintergrund«
gelten.

Die SchlaU-Werkstatt fiir Migrationspadagogik, gegriin-
det im Jahr 2016, ist aus der tdglichen Praxis der
SchlaU-Schule und SchlaU Ubergang Schule-Beruf ent-
standen, um als organisationseigenes Institut in den
Bereichen Wissensgenerierung, Wissensvermittlung und
Wissenssicherung tétig zu werden, denn seit vielen
Jahren erreichen uns fast taglich Anfragen beztiglich kon-
zeptueller sowie pddagogischer Weiterbildungsmog-
lichkeiten und Teilhabe am mittlerweile siebzehnjghrigen
Erfahrungsschatz aus dem Schulanalogen Unterricht
fur Junge Fliichtlinge. Diese Nachfrage wollen wir gerne
bedienen und auch nutzen, um Austausch in alle Rich-
tungen zu pflegen, zu initiieren und zu férdern, extern
sowohl mit Wissenschaftlerinnen als auch mit Prak-
tikerlnnen, um die Potentiale aller gemeinsam auszu-
schépfen und um selbstkritisch arbeiten zu kdnnen,
uber den Tellerrand zu blicken und auch uns stets weiter-
zuentwickeln.
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Ziel ist es, in der unmittelbaren padagogischen Praxis
zu wirken, die Lehrerausbildung ebenso wie die sozial-
padagogische und psychologische Ausbildung zu berei-
chern und den wissenschaftlichen Diskurs zu scharfen.
Zuden einzelnen Tatigkeitsbereichen der SchlaU-Werk-
statt fur Migrationspadagogik zéhlen neben der For-
schungsarbeit die Herausgabe einer umfangreichen
Materialreihe fiir den Unterricht mit neu zugewander-
ten Jugendlichen sowie ein facettenreiches Fortbil-
dungsangebot und die fachliche Begleitung der einzel-
nen Fachbereiche innerhalb der Gesamtorganisation
SchlaU in Fragen der Weiterentwicklung und Quali-
tdtssicherung.

ANSATZ
UND ZIELGRUPPE

Zur Zielgruppe der SchlaU-Werkstatt fur Migrationspa-
dagogik zdhlen in erster Linie Pddagoglnnen und Schul-
sozialarbeiterlnnen sowohl in Ausbildung als auch im
Beruf stehend. Weiterhin sollen auch z. B. Schulpsycho-
loginnen, Beratungsstellen sowie Ehrenamtliche und
weitere Engagierte in der Fliichtlingsarbeit direkt wie
indirekt erreicht werden. Wahrend die SchlaU-Schule und
das Programm SchlaU - Ubergang Schule-Beruf Gefliich-
tete mit schulischen Angeboten unterstitzen, wollen
wir diese in der Praxis gemachten und im Rahmen der
Arbeit der SchlaU-Werkstatt fuir Migrationspadagogik
weiterentwickelten und qualitatsgepriften Erfahrungen
multiplizieren und die Kolleginnen an staatlichen und
privaten Bildungseinrichtungen unterstiitzen.

Die Innovationskraft des Vorhabens liegt in der einzig-
artigen Verschrankung von Wissenschaft und Praxis. In
Zusammenarbeit mit der SchlaU-Schule sowie SchlaU
- Ubergang Schule-Beruf kénnen Erkenntnisse unmit-
telbar aus der Praxis gewonnen werden, neue Ideen in
der Praxis getestet und evaluiert werden und das daraus
gewonnene Wissen unmittelbar in wissenschaftliche,
politische und gesamtgesellschaftliche Diskurse einge-
flochten werden.

' Denneborg, G. (2016). Berufsintegrationsklassen flir Asylbewerber
und Fliichtlinge in Bayern. Ein Beitrag zur Tagung: Hohenheimer Tage
zum Migrationsrecht 2016. Verfligbar unter:
http://downloads.akademie-rs.de/migration/20160129_denneborg_
berufsintegrationsklassen-bayern.pdf [17.03.2016]
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FORSCHUNG

Riickblick auf
die erste Jahrestagung

Mit groRem Erfolg fand am 24. und 25. November 2017
die erste Jahrestagung der SchlaU-Werkstatt fiir Migra-
tionspadagogik mit dem Thema »Migrationspadagogi-
sche Praxis in der Zusammenarbeit mit jungen Gefliich-
teten. Eine Suchbewegung.« statt. Zum Ziel gesetzt haben
wir uns, Wissenschaftlerinnen und Praktikerlnnen, die
am Konnex von Bildung und Flucht arbeiten, miteinan-
der in den Dialog zu bringen und gelingende padagogi-
sche Konzepte zu diskutieren. Themen im Fokus waren
Ressourcenorientierung, Zugehorigkeits- und Differenz-
konstruktionen, Abbau von Zugangsbarrieren, gleichbe-
rechtigte Bildungsteilhabe, verantwortungsvolle, (selbst-)
reflexive Padagogik und Veranderungspotenziale inner-
halb des Bildungssystems unter der Zielsetzung, der
Marginalisierung und Segregation junger Gefliichteter
entgegenzuwirken und Vorschlage fuir mehr Bildungs-
gerechtigkeit zu entwickeln.

Insgesamt wurden 17 verschiedene Vortrage und Work-
shops angeboten. Die Veranstaltung bot dariiber hinaus
dem Arbeitskreis »Flucht und Bildung« des Netzwerks
Fliichtlingsforschung einen Ort des Austauschs. Tagungs-
ort waren die Rdume der Minchner Aids-Hilfe e.V.
Insgesamt haben rund 9o Personen an der Veranstal-
tung teilgenommen, davon 70 Prozent Praktikerlnnen
und 30 Prozent Wissenschaflerinnen.

Insgesamt rund 9o Personen nahmen an der
Jahrestagung zum Thema »Migrationspddagogische
Praxis in der Zusammenarbeit mit jungen
Gefliichteten« teil.

DIE ARBEITSBEREICHE DER SCHLAU-WERKSTATT FUR MIGRATIONSPADAGOGIK

Schulen nach dem SchlaU-Konzept

Regionalpartnerprogramm

Fortbildungen

Unterrichtsmaterialien

Forschung
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Wissenschaftlicher Beirat

Am Donnerstag, den 12. Mai 2017 fand die erste und
damit konstituierende Sitzung des wissenschaftlichen
Beirats der SchlaU-Werkstatt statt. Der wissenschaftli-
che Beirat unterstiitzt uns als beratendes Organ in der
Qualitatssicherung unserer fachpraktischen und wissen-
schaftlichen Arbeit. Der Beirat setzt sich aus wissen-
schaftlich anerkannten Expertinnen zusammen, deren
Arbeitsschwerpunkte den Arbeitsfeldern der SchlaU-Werk-
statt fuir Migrationspadagogik zuzuordnen sind. Herzlichen
Dank an Dr. Juliane Aulinger, M.A., Prof. Dr. rer. soc. Aladin
El-Mafaalani, Dr. Alexis Feldmeier Garcia, Prof. Dr. Viola
B. Georgi, Prof. Dr. Cinur Ghaderi, Jun.-Prof. Dr. Lena Heine,
Prof. Dr. Paul Mecheril und Prof. Dr. Louis Henri Seukwa.
Wir freuen uns sehr, dass wir einen ebenso hochkaratigen
wie vielseitigen Beirat gewinnen konnten und freuen
uns auf viele bereichernde Impulse fiir unsere Arbeit.

Forschungsprojekte

Mit unseren Forschungsprojekten mochten wir dazu
beitragen, Migrationsgesellschaft als Voraussetzung zu
denken und ihre Effekte besser zu verstehen. Unser
Ziel ist es, Denkmuster aufzubrechen, sie kritisch zu
hinterfragen und bestehende Zusammenhénge neu
zu denken. An der lebendigen Schnittstelle zwischen
Wissenschaft und Praxis fuhren wir sowohl eigenstédn-
dige als auch kooperative Forschungsprojekte durch. Wir
arbeiten zu den Themenfeldern »Leben in der Migra-
tionsgesellschaft«, »Unterrichtsforschung und Erwach-
senenbildung« und »Psychologie und Soziale Arbeit«.
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Kreativitdt und Konzeptarbeit
spielen eine grof3e Rolle im Alltag
des SchlaU-Werkstatt Teams.

Projekt I: Der Einfluss prekdrer Lebensbedingungen und
traumatischer Erfahrungen auf kognitive Lernprozesse
(Arbeitstitel)

Fragestellung: Inwiefern werden fremdsprachliche
Erwerbsprozesse in spezifischer Weise durch psycho-
traumatische Symptomkomplexe betroffen?
Durchftihrung: Verena Cornely-Harboe, M.A.
Rahmen: Promotionsprojekt

Betreuung: Prof. Dr. Lena Heine (RUB Bochum,
Seminar fir Sprachlehrforschung)

N.N. (evtl. Fachgebiet Psychotraumatologie)
Laufzeit: 2017 bis 2020

Projekt II: Begleitforschung »Lehre und psychosoziale
Praxis nach dem SchlaU-Modell«

Zielsetzung: Evaluation des SchlaU-Fortbildungsangebots
mit Blick auf die Teilnehmenden und den Transfer
schlaUen Wissens in die Klassenzimmer.
Durchfuihrung: Verena Kratzer, Dipl.-Jour./B.A.
Rahmen: Promotionsprojekt

Betreuung: N.N.

Laufzeit: 2017 bis 2020
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Projekt 11l: Migration Macht Schule — Rekonstruktionen
schulischer Praxis und der Kampf um Anerkennung im
Kontext von Flucht und Asyl

Zielsetzung: Wie funktioniert die Institution »Schule«
auBerhalb des staatlichen Schulsystems im Kontext
von Asyl- und Integrationsdebatten und was bedeutet
das fir den Akteur des Lehrenden und des Lernenden?
Durchfuhrung: Anja Kittlitz, M.A.

Rahmen: Promotionsprojekt

Betreuung: Prof. Dr. Johannes Moser/Prof. Dr. Irene
Gotz - Institut fr Europdische Ethnologie, Ludwig-
Maximilians-Universitat Miinchen

Laufzeit: seit 2012

UNTERRICHTSMATERIALIEN

Unsere Vision ist es, junge Gefllichtete im Alter von 16
bis 25 Jahren dabei zu unterstiitzen, ihr Menschenrecht
auf Bildung und Teilhabe wahrzunehmen und erfolgrei-
che Bildungswege zu erméglichen. Dafir ist nicht nur
maRgeblich, gentigend addquate Bildungsangebote zu
schaffen, sondern auch geeignete Lehrmaterialien zur
Verfligung zu stellen.

Mit der SchlaU-Unterrichtsmaterialreihe méchten wir
eine Liicke auf dem aktuellen Lehrbuchmarkt schlieRen
und als erste Institution eine Produktreihe anbieten,
die in der Lage ist, junge Gefliichtete bei ihrem Sprach-
erwerb zu unterstiitzen und sie gleichzeitig auf einen
Schulabschluss (die Ausbildungsreife) vorzubereiten -
und dies unter Beriicksichtigung der besonderen didak-
tischen Herausforderungen, welche diese Aufgabe mit
sich bringt: lebensweltbezogene Lernszenarien, gema-
Rigt schnelle Progression, vielféltiges Differenzierungs-
material, durchgédngige Sprachbildung, berufliche Orien-
tierung sowie demokratisches Lernen.

Das erste Produkt der SchlaU-Unterrichstmaterialreihe,
der SchlaU-Lernordner »Deutsch als Zweitsprache -
Alphabetisierung fir Jugendliche und junge Erwachsene«
erschien im Dezember 2016 im Eigenverlag in der ersten
Auflage in einer Hohe von 5.000 Stiick, und in der zwei-
ten Auflage in gleicher Hohe im Mérz 2017 und wurde
kostenfrei an interessierte Padagoginnen und Ehren-
amtliche abgegeben. Innerhalb von wenigen Tagen waren
die beiden Auflage jeweils vergriffen. Ein erfreulicher
Auftakt zu einer umfangreichen Materialreihe, die inner-
halb der néchsten funf Jahre erscheinen wird und fol-
gende Komponenten enthlt:
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« Deutsch als Zweitsprache (dreibdndig)
« sprachsensibler Fachunterricht:

- Mathematik

- Berufliche Orientierung

- angewandte Sozialkunde

- Ethik

Mit dem Konzept einer ganzheitlich gedachten Material-
reihe méchten wir die Lernenden bei einem durchgéngi-
gen Spracherwerb untersttzen, der die Briicke zwischen
verschiedenen Bereichen der Alltags- und Schulsprache
sowie den einzelnen Fachern schlagt.

Die Besonderheiten der
SchlaU-Unterrichtsmaterialien

Eine Besonderheit der schlaUen Unterrichtsmaterialien
ist dabei, dass alle SchlaU-Produkte mit dem Pradikat
»praxiserprobt« ausgezeichnet sind. Dies bedeutet: sie
werden in der SchlaU-Schule, die in diesem Zusammen-
hang als Laborschule fungiert, aber auch an anderen
Partnerschulen vor Veréffentlichung getestet In die Pub-
likation aufgenommen werden ausschlieBlich Materia-
lien, die sich in der Praxis als zielfiihrend erwiesen haben.
Lehrkrafte und ehrenamtliche Sprachbegleiterinnen, die
das Material nutzen, bekommen so von der ersten Auflage
an passgenaues und qualitatives Material an die Hand.

AUS DER PRAXIS
FUR DIE PRAXIS

DEUTSCH
ALS ZWEITSPRACHE

« enge Anbindung an die Unterrichtspraxis an
SchlaU-Schule und Partnerschulen

» Redaktion, Lektorat und Autorinnenteam
verfligen Uber langjahrige Unterrichtserfahrung
mit der Zielgruppe

« VVerbindung von Praxiserfahrung mit neuesten
wissenschaftlichen Erkenntnissen zum DaF-/
DaZ-Erwerb

« fortwahrende Weiterentwicklung des Konzepts
tber Feedbackschleifen mit Lehrenden und
Lernenden
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Stimmen von Lehrkriften,
die mit unseren Ordnern arbeiten

»lch bin begeistert tber die kleinschrittige
Progression und den didaktischen Aufbau
und bin froh, dass mein Kurstrager lhre Ordner
vorgeschlagen hat.«

»Sie sind sehr stolz, dass jeder von ihnen einen
eigenen Ordner bekommt.«

»Die Schiler sind sehr stolz, wenn sie
ein Heft durchgearbeitet haben. Und durch die
Einzelhefte wird so klar sichtbar, wieder etwas
geschafft zu haben.«

»Mama mochte auch so ein Heft.«
(Schiiler, dessen Mutter auch einen
Deutschkurs besucht)

SCHLAUE
WEITERBILDUNGEN

Durch unser praxisnahes Weiterbildungsangebot ist es
uns auch im vierten Jahrgang im Jahr 2017 gelungen die
Qualifizierung in der Zusammenarbeit mit jungen Ge-
flichteten in den Fokus riicken und den Austausch und
Wissenstransfer von Akteurlnnen der Bildungs-, Schul-
und Sozialpraxis férdern.
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Unsere Qualifizierungsangebote sind praxisorientiert
und handlungsleitend konzipiert. Konkrete Beispiele aus
Unterricht und Sozialer Arbeit werden durch fundiertes
theoretisches Wissen erganzt. Methodenvielfalt und
kleine Gruppen schaffen einen Rahmen, der einen in-
tensiven professionellen Austausch aller Teilnehmen-
den foérdert und zum selbstreflexiven Lernen anregt.

Unser padagogischer Ansatz:
Heterogenitat als Prinzip der
Migrationsgesellschaft

Unser gesamtes Fortbildungsangebot orientiert sich
an der Frage, wie Bildung und gesellschaftliche Teilhabe
in der Migrationsgesellschaft gelingen kénnen und wie
vor diesem Hintergrund eine wertschitzende, diffe-
renzsensible und rassismuskritische Padagogik zu ge-
stalten ist. Wesentlicher Aspekt einer solchen Padago-
gik der Anerkennung ist der Ansatz, sich kiinftig nicht
langer an den Defiziten der Schiilerinnen und Schiiler
zu orientieren, sondern die Ressourcen einer/eines Je-
den gezielt in den individuellen Lernprozess einzube-
ziehen.



Fortbildung
2016 /17

SCHLAUE FORTBILDUNGEN
IM SCHULJAHR 2016/17

» Lebenslagen junger Flichtlinge in Deutschland

» Vielfalt und Differenz

- Pddagogik der Anerkennung

e Lernausgangslage und Entwicklung

» Alphabetisierungsarbeit in der Fremdsprache

« Deutsch als Zweit- und Bildungssprache

« Sprachsensibler Fachunterricht

« Binnendifferenzierung und autonomes Lernen

» Mathematiklernen in der Zweitsprache

» Schulische Berufsorientierung

» Psychosoziale Unterstiitzung junger Fliichtlinge
in der sozialen Arbeit

» Einflihrung in die Asylgewahrung

KUNDENAUSZUG
SCHLAUER FORTBILDUNGEN

» Bildungsbiiro Aschaffenburg

» Deutsche Kinder- und Jugendstiftung

» Evangelische Akademie Tutzing

- Freie Hansestadt Bremen

« Hamburger Institut fir berufliche Bildung

e International Rescue Commitee

e Landesinstitut fir Schule Bremen

« Mercator Institut fir Sprachférderung
und Deutsch als Zweitsprache

» Padagogisches Institut Miinchen

» TUM School of Education
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Einzeln oder als
Zusatzqualifikation

Alle Module liesen sich individuell kombinieren oder
konnten im Rahmen der Zusatzqualifikation »Lehre und
psychosoziale Praxis nach SchlaU« absolviert werden.
Um das Zertifikat der Zusatzqualifikation zu erlangen, war
die Teilnahme an 10 Modulen, das Erstellen einer Reflex-
ionsarbeit und eine Hospitation in der SchlaU-Schule
noétig.

Den kompletten Programmzyklus bietet die SchlaU-
Werkstatt fir Migrationspadagogik einmal jahrlich in
Minchen oder auf Anfrage auch als einzelne Inhouse-
Fortbildungen an. 2017 haben wir auBerdem verstarkt am
Aufbau eines Regionalpartnerprogramms gearbeitet,
mit dem wir unsere Konzepte, Methoden und Materia-
lien in einem Uberregionalen Netzwerk verbreiten und
weiterentwickeln mochten. Start des Regionalpartner-
programms ist im Januar 2019.

Zu jeder Fortbildung gibt es einen Biichertisch mit
weiterfiihrenden Buchtipps zur Vertiefung.




SchlaU-WERKSTATT FUR MIGRATIONSPADAGOGIK

WERKSTATT-STATISTIK

UNTERRICHTSMATERIALIEN

Lernordner 2016 2017
Gedruckte Exemplare 5000 5000
Downloads E-Book / 500

FORTBILDUNGSPROGRAMM

Fortbildungsprogramm SchlaU 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Anzahl der Fortbildungen n 12 14 17
Anzahl der Teilnahmen 167 192 198 128
Anzahl der einzelnen Teilnehmerinnen 74 82 84 33

MULTIPLIKATION

Anzahl Fortbildungen/Vortrage/Workshops

Anzahl der einzelnen Teilnehmerlnnen 261 1781 475 1276
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FINANZBERICHT

Der Tragerkreis Junge Flichtlinge e. V. und seine Ange-
bote finanzieren sich aus einer Mischfinanzierung aus
offentlichen Mitteln, Stiftungsmitteln und nicht zweck-
gebundenen Spenden.

BUCHFUHRUNG

Der Tragerkreis Junge Fliichtlinge e.V. erstellt in Zusam-
menarbeit mit der Dr. Weigl Augustinowski Treuconsult
GmbH jahrlich einen bilanziellen Jahresabschluss. Der
Jahresabschluss der SchlaU-Werkstatt fur Migrationspa-
dagogik gGmbH wurde aufgrund der Rechnungslegungs-
vorschriften des Handelsgesetzbuchs aufgestellt. Ergan-
zend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des
GmbH-Gesetzes zu beachten. Die Jahresabschliisse wur-
den aufgestellt unter der Beachtung der Grundsatze
ordnungsgemaRer Buchfihrung. Eine Kopie der Jahres-
abschliisse von 2017 ist auf Anfrage gerne erhiltlich.

BERICHT ZUM
JAHRESABSCHLUSS

Auf den nachfolgenden Seiten findet sich ein Finanzbe-
richt Gber die Geschaftsjahre 2016 und 2017. Die Auf-
stellung erfolgt in Anlehnung an die Businessplanung
und die Verwendungsnachweise der Landeshauptstadt
Miinchen. Eine Besonderheit in der Darstellung der Finan-
zen sind die extern finanzierten Stellen der Lehrkrafte,
die bei der Landeshauptstadt Minchen angestellt und
in unserem Betrieb tétig sind. Diese sind sowohl bei den
Einnahmen als auch den Ausgaben gesondert gekenn-
zeichnet.

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Ausgaben des Ver-
eins um 9 % und die Ausgaben der SchlaU-Werkstatt fur
Migrationspadagogik um 37 % gestiegen. Die ehemalige
ISuS-Schule, die von der SchlaU gemeinnitzige UG
(haftungsbeschrankt) getragen wurde, ist im Kalender-
jahr 2017 vollstéandig in der SchlaU-Schule und somit
dem Verein aufgegangen.

Insgesamt konnten die Einnahmen des Vereins, der die
SchlaU-Schule, das Nachbetreuungsprogramm SchlaU
Ubergang Schule-Beruf und die zentrale Verwaltung und
Steuerung beinhaltet, um 8,8 % gesteigert werden. Die
Zunahme bei den Zuschiissen von Behorden ist auf die
Ubernahme der 1SuS-Schule sowie héherer Einnahmen
durch das Programm FIBA Il zurtickzuftihren. Im Ver-
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gleich hierzu sind die Einnahmen fiir den Unterricht
gesunken, da weniger Schiilerinnen von der stationaren
Jugendhilfe Inobhut genommen bzw. aus dieser entlas-
sen wurden. Die Einnahmen im Bereich »sonstige Ein-
nahmen/Erstattungen« beinhalten u.a. Zahlungen der
SchlaU-Werkstatt fiir die Weiterverrechnung von Dienst-
leistungen von Mitarbeiterinnen des Vereins sowie Sach-
kosten (u.a. Kopierer, Softwarekosten, Telefon, Internet).
Die Ausgaben bei den Personalkosten stiegen unter
anderem, weil sich die Ubernahme mehrere Honorar-
krafte in Festanstellung im Kalenderjahr voll auswirkte.
Dariiber hinaus wurden vereinzelt neue Stellen geschaf-
fen. Die Honorarkosten des Vereins sind aufgrund der
Ubernahme der I1SuS-Schule gestiegen, da dort Intensi-
vierungseinheiten durch freie MitarbeiterInnen fur die
Sprachanfangerinnen durchgefiihrt wird. Die Sachkosten
sind im Vergleich zum Vorjahr um 35 % gesunken. Dies
ist vor allem auf eine niedrigere Riicklagenzufiihrung
zurtickzuftihren. Wéhrend dies im Kalenderjahr 2016
Rucklagen fir das Junge Quartier Obersendling sowie
die Betriebsmittel betraf, wurden 2017 nur Mittel fuir die
Betriebsmittel beriicksichtigt.

Die Einnahmen der SchlaU-Werkstatt fiir Migrationspa-
dagogik gGnbH konnten um 34,5 % gesteigert werden.
Das Team der SchlaU-Werkstatt wurde im Jahr 2017 ver-
vollstandigt, was sich in einer Steigerung der Personal-
kosten niederschlagt. Bei den Sachkosten sind groRere
Abweichungen bei den projektbezogenen Ausgaben
sowie den sonstigen Sachkosten zu verzeichnen. Hin-
tergrund der hoheren projektbezogenen Ausgaben in
2016 waren die Herstellungskosten der SchlaU-Lernbox
»Deutsch als Zweitsprache — Alphabetisierung fur Jugend-
liche und junge Erwachsene«, die den Auftakt zu einer
umfangreichen Materialreihe der Gesellschaft bildet.
Die erhchten Ausgaben bei den sonstigen Sachkosten
sind auf eine Spende der Gesellschaft an den Verein
zurtickzuftihren. Neben der Betriebsmittelrticklage wurde
2017 eine Projektriicklage fur die weitere Materialreihe
gebildet.



VEREIN

FINANZEN 2016 UND 2017

Tragerkreis Junge Gesamt-
& .. . Jung SchlaU-Werkstatt . .
Fliichtlinge organisation
Einnahmen
Zuschisse von Behorden 665,6 230,0 0,0 895,6
Einnahmen Unterricht/Lerncamp §4 Nr.21a UStG 301,8 56,3 0,0 358,
Spenden/Zuschiisse 1.685,5 181,7 685,1 2.552,4
sonstige Einnahmen/Erstattungen 227,4 25,6 29,5 282,6
Auflosung Riicklagen 341,2 70,7 0,0 41,9
Externe Finanzierung* (Festanstellungen Lehrkrafte) 1.075,2 3877 0,0 1.462,9
Gesamt Einnahmen 4.296,7 952,1 714,7 5.963,5
Ausgaben
Festanstellungen 1.268,2 226,0 286,2 1.780,4
sonstige Personalkosten 12,7 56 6,1 24,5
Festanstellungen Lehrkréafte (extern finanziert)* 1.075,2 3877 0,0 1.462,9
Honorarkosten/Freie Mitarbeiter 29,0 33,4 0,0 62,4
Gesamt Personalkosten 2.385,1 652,8 292,3 3.330,3
Miete inkl. Nebenkosten 278,8 81,8 22,6 383,2
sonstige Raumkosten 2,2 07 39 6,9
Subtotal Raumkosten 281,0 82,5 26,5 390,
Telefon/Internet/Porto 22,4 0,6 1,2 24,2
Biiromaterial/sonstiger Kleinbedarf 8,6 1,2 1,6 1,5
Versicherungen/Nebenkosten des Geldverkehrs 43 1,5 13 7
Subtotal Verwaltungskosten 35,4 3,3 4,1 42,8
SchiilermaRBnahmen/Schulfeierlichkeiten 43,8 34,7 0,0 78,4
Unterrichtsmaterialien 12,0 3,5 0,0 15,6
Projektbezogene Ausgaben 65,5 40,6 175,2 281,2
Schiilerfahrkarten/Dienstreisen 51,1 3 3,0 57,2
Bewirtungs-/Reprasentationskosten 3,5 0,1 0,9 4,5
Fortbildungen (fir Externe) 11,8 0,0 2,5 14,2
Marketing/Offentlichkeitsarbeit 22,4 5,0 12,0 39,4
Subtotal MalRnahmekosten 2101 87,0 193,5 490,5
Anschaffungen 2,5 3,4 -0,3 56
Instandhaltung-/Reparaturkosten 38,7 4,1 78 50,5
Unterhalt EDV Hardware 355 8,5 0,8 44,8
Lizenzen Software 6,9 0,8 0,5 8,
Subtotal Anschaffungs-/Unterhaltskosten 83,6 16,8 8,7 109,1
Fortbildungen, Supervision, Fachliteratur 33,9 1,6 3,0 38,5
Subtotal Personalnebenkosten 33,9 1,6 3,0 38,5
Steuer- und Rechtsberatungskosten 92,5 20,5 32,0 145,0
Dienstleistungen 0,0 533 495 102,8
sonstige Sachkosten 286,8 0,0 3,4 290,2
Subtotal Sonstige Sachkosten 379,3 73,8 84,8 538,0
Abschreibungen Anlagevermdgen 41,5 26,5 1,6 69,6
Abschreibungen geringwertige Wirtschaftsguter 15,0 23 1,6 18,9
Subtotal Abschreibungen 56,5 28,8 3, 88,5
Riicklagenzufithrung 842,8 34 974 943,6
Gesamt Sachausgaben 1.922,6 297,2 421,3 2.641,0
Total Einnahmen 4.296,7 952,1 714,7 5.963,5
Total Ausgaben 4.307,7 950,0 713,6 5.971,3
Ergebnis -11,0 2,1 1,1 -7,8
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Mit in die Berechnung der Gesamtkosten (2016 und 2017) einbezogen wurden die extern finanzierten Lehrerstellen.
Die Lehrkréfte der SchlaU-Schule sind mehrheitlich beim Referat fiir Bildung und Sport der Stadt Miinchen angestellt.
Deren Personalkosten wurden aus Sicht eines Arbeitgebers geschatzt und mit in den Finanzbericht aufgenommen.
Euros in Tausend.

Tragerkreis Junge Gesamt-
g I Jung SchlaU-Werkstatt . .
Fliichtlinge organisation
Einnahmen
Zuschlsse von Behorden 906,3 0,0 906,3
Einnahmen Unterricht/Lerncamp §4 Nr.21a UStG 292,4 0,0 202,4
Spenden / Zuschiisse 1.350,0 815,9 2.166,0
sonstige Einnahmen / Erstattungen 143,2 72,6 215,8
Auflésung Riicklagen 422,2 72,7 494,9
Externe Finanzierung* (Festanstellungen Lehrkrafte) 1.562,5 0,0 1.562,5
Gesamt Einnahmen 4.676,6 961,2 5.637,8
Ausgaben
Festanstellungen 1.782,2 4377 2.219,8
sonstige Personalkosten 10,2 13 5
Festanstellungen Lehrkréfte (extern finanziert)* 1.562,5 0,0 1.562,5
Honorarkosten/Freie Mitarbeiter 91,6 0,0 91,6
Gesamt Personalkosten 3.446,4 439,0 3.885,4
Miete inkl. Nebenkosten 378,8 24,7 403,5
sonstige Raumkosten 6,1 0,0 6,1
Subtotal Raumkosten 384,8 24,7 409,6
Telefon/Internet/Porto 24,9 3,5 28,4
Biiromaterial/sonstiger Kleinbedarf 8,4 1,9 10,3
Versicherungen/Nebenkosten des Geldverkehrs 57 1,4 72
Subtotal Verwaltungskosten 39,0 6,8 45,9
SchiilermaRnahmen/Schulfeierlichkeiten 571 0,0 57,1
Unterrichtsmaterialien 16,1 0,0 16,1
Projektbezogene Ausgaben 16,3 95,6 m,8
Schiilerfahrkarten/Dienstreisen 36,5 6,3 42,8
Bewirtungs-/Reprasentationskosten 5,0 1, 6,1
Fortbildungen (fur Externe) 0,0 0,0 0,0
Marketing/Offentlichkeitsarbeit 18,6 19,9 38,6
Subtotal MaRnahmekosten 149,6 123,0 272,5
Anschaffungen 2,5 0,6 3,1
Instandhaltungs-/Reparaturkosten 34,9 2,6 37,5
Unterhalt EDV-Hardware 35,1 0,0 35,1
Lizenzen Software 74 1,7 91
Subtotal Anschaffungs-/Unterhaltskosten 79,9 4,9 84,8
Fortbildungen, Supervision, Fachliteratur 281 30 31,2
Subtotal Personalnebenkosten 28,1 3, 31,2
Steuer- und Rechtsberatungskosten 94,4 30,5 124,9
Dienstleistungen 0,0 72,2 72,2
sonstige Sachkosten 39,2 130,0 169,2
Subtotal Sonstige Sachkosten 133,6 232,6 366,2
Abschreibungen Anlagevermogen 53,3 2,0 55,3
Abschreibungen geringwertige Wirtschaftsgtiter 13, 1,6 14,7
Subtotal Abschreibungen 66,4 3,6 71,0
Ruicklagenzufiihrung 366,3 140,0 506,3
Gesamt Sachausgaben 1.247,7 538,8 1.786,5
Total Einnahmen 4.676,6 961,2 5.637,8
Total Ausgaben 4.694,1 977,8 5.671,9
Ergebnis -17,5 -16,6 =341
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FORDERER

Wir mochten uns auf diesem Weg bei allen Spenderinnen,
Stiftungen, Vereinen, Unternehmen und unseren &ffent-
lichen Forderern herzlich fuir die Unterstiitzung im Jahr
2017 bedanken.

Unser besonderer Dank gilt der Landeshauptstadt Mun-
chen fiir die kontinuierliche Unterstiitzung seit Beginn
unserer Arbeit. Ebenfalls mochten wir besonders der
Kurt und Maria Dohle Stiftung fuir die groztigige Unter-
stutzung der SchlaU-Schule, der SchlaU-Werkstatt fur
Migrationspéadagogik gGmbH und des Nachbetreuungs-
programms SchlaU Ubergang Schule-Beruf danken!
Vielen Dank auch an die Férderer der SchlaU-Werkstatt
fur Migrationspadagogik (Wiibben Stiftung gGmbH,
agtivator gemeinniitzige GmbH, Schopflin Stiftung,
Sternstunden e. V., Adler-Stiftung).

»Die SchlaU-Schule erméglicht

Herzlichen Dank an alle unsere Férderer, die uns teil-
weise seit Jahren nachhaltig unterstiitzen, neue Aktivi-
tdten ermdglichen und unserer Arbeit den Weg ebnen:
Salesforce.org, Wacker Chemie AG, Hilti Deutschland,
Montpelier Foundation, Sternstunden e.V., Aktion
Mensch e. V., Hartz, Regehr und Partner, Ingvlid Goetz
Philantrophy, goetzpartners Corporate Finance GmbH.
Erich-Gustav-Adler-Stiftung, Adventskalender der Sud-
deutschen Zeitung e.V., BuntStiftung, Dr. Rudolf und
Christa Castringius Kinder- und Jugendstiftung, Hawlik
Gesundheitsprodukte GmbH, Barge Stiftung, Biirger-
stiftung Muinchen, Dr. Viktor Freiherr von Fuchs-Stiftung,
Minchner Ruckversicherungsgesellschaft, Miinchener
Schachstiftung, Peter Herbst Stiftung, Piper Verlag GmbH,
Helmut Unkel gemeinnitzige Stiftung, LL-Stiftung,
Tribute to Bambi Stiftung, Lichterkette e. V., Groben-
zell hilft e. V., Dr. Schnell Chemie GmbH, J+US-Stiftung,
ACTIVcatering fiir Kinder GmbH & CO KG, SQS Group
Management, Check24 GmbH, Gymnasium Olching,
Florentz Treuhand GmbH, Autobus Oberbayern, Asbock
Architekten GmbH, KanAm International GmbH und
Inner Wheels Club.

Ein herzliches Dankeschon an alle Dauerspenderinnen,
Patinnen und Spenderinnen im Rahmen von Benefiz-
konzerten, Anlassspenden zu Geburtstagen, Hochzeiten
oder Weihnachten!

echte Chancen fiir junge Fliichtlinge

in Schule, Ausbildung und Arbeit.
Die Jugendlichen liberwinden die

zahlreichen Hiirden erfolgreich, weil sie
umfassend betreut werden und weil
Schule bei SchlaU viel mehr als nur
Schulunterricht ist. So gelingt Integration.
Jeden Tag. Daher ist die DOHLE Stiftung
seit zehn Jahren ein engagierter und

stolzer Forderer des Vereins.«

Felix Dreseweski,
Geschdiftsfiihrer
Kurt und Maria Dohle Stiftung
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TRAGERKREIS JUNGE FLUCHTLINGE E. V.
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SCHLAU-WERKSTATT FUR MIGRATIONSPADAGOGIK GGMBH

48

WUBBENSTIFTUNG aQti!,ator Schopflin Stiftung:
KURT & MARIA GUSTAV fter
DOHLE STIFTUNG STIFTUNG s undgn
&
CASTRINGIUS
KINDER & JUGEND STIFTUNG
MUNCHEN
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VEREIN

VEREINS-
ORGANISATION

ZUSAMMENARBEIT
IM VEREIN

Der Tragerkreis Junge Fliichtlinge e. V. griindete sich im
Jahr 2000. Im Dezember 2012 wurde die Vereinssat-
zung aus dem Jahr 2000 Uberarbeitet und an die aktu-
ellen Strategien und Anforderungen angepasst, um direk-
tes wie indirektes Wachstum zu erméglichen. Seit diesem
Zeitpunkt steuert der Tragerkreis Junge Fliichtlinge e. V.
zentral alle SchlaU-Angebote. Wahrend sich die Schule
nur ihren padagogischen und konzeptionellen Aufgaben
widmet, Uibernimmt der Verein strategische, konzepti-
onelle sowie politische Aufgaben.

Innerhalb des Vereins werden die SchlaU-Schule und
SchlaU Ubergang Schule-Beruf verwirklicht. Dariiber
hinaus bietet der Verein Angebote fur Institutionen hin-
sichtlich aller Themen, die minderjahrige und junge
Gefllichtete betreffen.

Der Unterricht in der SchlaU-Schule findet an zwei
Standorten im Hauptbahnhofviertel Minchens statt.
Zum 01.01.2016 startete die zuvor umfirmierte SchlaU-
Werkstatt fuir Migrationspadagogik gGmbH, die neben
Forschung und interner Schulberatung Multiplikatorinnen-
und Fortbildungsangebote konzeptioniert und durch-
fuhrt sowie Unterrichtsmaterialien fir junge Gefliich-

e
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tete entwickelt. Die Arbeit innerhalb des Vereins ist in
Fachbereiche gegliedert. Auf Leitungsebene finden regel-
maRige Treffen zum Austausch und Diskurs tiber aktu-
elle Aktivitaten, Planungen und Strategien statt. Dieser
Beratungsausschuss besteht aus Vertreterlnnen der
Schule, SchlaU Ubergang Schule-Beruf, der SchlaU-
Werkstatt, der Verwaltung sowie der Geschaftsleitung.
Die jeweiligen Schulstandorte werden von Schulleitun-
gen und ihren Stellvertreterinnen geleitet. Unterstiitzt
werden diese durch ein erweitertes Schulleitungsteam,
das sich aus Vertreterlnnen des Lehrteams, der Schul-
sozialarbeit und der Verwaltung zusammensetzt. Alle
Fachbereiche haben wochentliche Teamsitzungen. Alle
sechs Wochen kommt das Gesamtteam zusammen.

In der Zusammenarbeit setzen die Fachbereiche auf ei-
nen kooperativen Fithrungsstil.

Wichtig ist uns, dass sich alle Mitarbeitenden an ihrem
Arbeitsplatz wohlftihlen und ihre Energie in die Arbeit
der Schule einflieBen lassen méchten und kénnen. Im
Sinne einer »gesunden Schule« setzt die Schule vor allem
auf regelmaRigen pddagogischen Austausch und auf
eine stimmige Arbeitsteilung. Schiilerinnen kdnnen sich
in der Schiilermitverantwortung (SMV) organisieren.
Diese steht im regelmaRigen Austausch mit der Schul-
leitung und wird bei verschiedenen Fragestellungen des
Schullebens hinzugezogen.

Beim Sommerfest, an dem die Zeugnisse an die
AbschlussschiilerInnen tibergeben werden, feiert das
gesamte Team die Erfolge der Schiilerinnen.

i
)/
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ORGANISATIONSSTRUKTUR

TRAGERKREIS JUNGE FLUCHTLINGEE. V.
VORSTAND, GESCHAFTSFUHRUNG, VERWALTUNG

SchlaU Ubergang

Schule-Beruf

SchlaU-Werkstatt
fiir Migrationspadagogik

Schule
Standort Schwanthalerstralle 2

Nachbetreuungsprogramm

Institut fiir Forschung,
Schulentwicklung, Lehrmaterial
und Weiterbildung

Schule
Standort SchillerstraRe 7

Die juristische Organisationsstruktur des Vereins ist
wie folgt: Die Basis des Vereins ist die Mitgliederver-
sammlung. Diese wahlt den Vorstand sowie den haupt-
amtlichen Vorstandsvorsitzenden. Zusammen mit der
Geschéftsfuihrung des Vereins lenkt der Vorstandsvor-
sitzende durch den Gesellschafterausschuss alle Ange-
bote und Tochtergesellschaften, die unter dem Dach
des Tragervereins agieren. Beraten wird der Gesell-
schafterausschuss hierbei von einem ehrenamtlichen
Beirat. Der Beirat ist fuir das betriebswirtschaftliche
Controlling und die strategische Beratung des Vereins
und seiner Tochtergesellschaften zustandig.
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Die SchlaU-Schule und SchlaU Ubergang Schule-Beruf
sind die Hauptaktivitdten des Vereins. Die Schule, die
bis zum Umzug in das »Junge Quartier Obersendling«
auf zwei Standorte verteilt ist, wird von den Schulleitungen
gefuhrt.

Die Angebote des Tragerkreises Junge Fliichtlinge e. V.
werden durch die intern und extern wirkende Tochter-
gesellschaft SchlaU-Werkstatt fiir Migrationspadagogik
vervollstandigt.
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TEAM TRAGERKREIS JUNGE FLUCHTLINGE E. V.

TRAGERKREIS JUNGE FLUCHTLINGEE. V.

Vorstand Michael Stenger, Alfred Dahmer, Thomas Gittrich, Hubert Heinhold
Geschéftsfuihrung Bjorn Schalles, Barbara Meyn (seit September 2017),
Katharina Radmiiller (bis August 2017)

Referent flir Grundsatzfragen Christian Stegmiiller
Fachbereichsleitung Verwaltung Katharina Holzner
Marketing und Fundraising Maximilian Schuster
Verwaltung und Buchhaltung Tugba Kilic
Kaufmann fir Biromanagement Raphael Kandilis
Studentische Hilfskraft Jana Schrafstetter
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TEAM SchlaU-SCHULE SCHWANTHALERSTRARE

SchlaU-SCHULE

Schulleitung Antonia Veramendi (bis April 2018)
Stellvertretende Schulleitung Claudia Sakuth, Rudolf Hillreiner (bis April 2018)
Schulsekretariat Norman Heinemeier, Julia Heinrich (seit Marz 2018)
Leitung Soziale Arbeit Michael Schiitz (seit April 2018)
Schulsozialarbeit Isabella Deck, Klaus Wittmann,

Martina Unger, Ruzbeh Sadeghi (ab September 2017),

Thomas Maschke (bis September 2017), Wioletta Rose
Schulpsychologie Gabriele Schmid-Muhlbauer (bis Méarz 2018)
Biirgerschaftliches Engagement Maria Tyroller
Lehrende Antonia Veramendi, Vera Angerer, Anna Birk,

Lilian Chur, Hubert Hadersdorfer (in Elternzeit), Clara Heuberger,
Deborah Holleitner, Brigitte Huber, Miriam Huber, Vera Justa,
Heidrun Kirmse, Simon Schneider-Eick (seit September 2017),

Daniel Koblofsky (bis Juli 2017), Judith Kratzl, Irene Krauss,

Susanne Lamm (seit September 2017), Anna Lukasiewicz, Irina Maier,
Jana Mller-Kress, Doris Olsen-Hildebrandt, Regine Pell,

Thomas Gerhardts (seit September 2017), Peter Sinhart, Christian Soeder,
Wibke Stang-Fréhlich, Hanna Threimer-Kulke, Kathrin Tilsch, Ilka Varnay,
Stefanie Veit, Roland Waegner, Marie Wagner, Viktor Weigelin (bis August 2017),
Angela Westhoff, Johannes Wendler (seit September 2017)
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TEAM SchlaU-SCHULE SCHILLERSTRARE

SchlaU-SCHULE (STANDORT SCHILLERSTRARE)

Schulleitung Miriam Herrmann
Stellvertretende Schulleitung Anita Michalski
Schulsekretariat Adunya-Marie Weber
Schulsozialarbeit Anita Michalski, Hubertus Radermacher, Moritz Kroll, Sara Pfau
Schulpsychologie Gabriele Schmid-Mihlbauer (bis Mérz 2018)
Lehrende Clara Heuberger, Elisabeth Willert, Elisabeth Boyd
llka Varnay, Irene Krauss, Julia Kahl, Reza Karimitari
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TEAM SchlaU UBERGANG SCHULE-BERUF

SchlaU UBERGANG SCHULE-BERUF

Fachbereichsleitung Estelle Lauvergne
Individuelle Lernbegleitung Peter Hackenschmied,
Doris Olsen-Hildebrandt, Stefanie Veit, Marie Wagner
Sozialpadagogische Unterstiitzung Martina Unger,
Klaus Wittmann, Ines Rehm (seit April 2018)
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TEAM SchlaU-WERKSTATT

SCHLAU-WERKSTATT FUR MIGRATIONSPADAGOGIK

Leitung/Referentin Padagogik Melanie Weber
Leitung/Wissenschaftliche Mitarbeiterin Anja Kittlitz (Elternzeit)
Referent fur Soziale Arbeit Michael Schiitz (bis August 2017)
Wissenschaftliche Mitarbeiterin Verena Kratzer (in Elternzeit), Nina Reggi
Referent fir Weiterbildung Cem Stinter
Referentin Unterrichtsmaterial Stefanie Studnitz
Redakteurin Unterrichtsmaterial Sarah Wolfertstetter
Teamassistenz Ute Neumann
Studentische Hilfskraft Sebastian von H6Rling

71



VEREIN

EHRENAMT BEI SCHLAU

Unsere Arbeit ist nur dank der Unterstutzung von 130
ehrenamtlich Engagierten méglich! Wir méchten uns
auf diesem Wege nochmals herzlich bei allen Ehren-
amtlichen fur ihr Engagement bedanken!

Auch Betriebe und Organisationen bringen sich auf un-
terschiedliche Weise bei uns ein. GroRen Bedarf haben

wir stets an Teams, die unsere Schilerinnen bei der Haben Sie Interesse, sich
Berufsvorbereitung unterstitzen. Im letzten Jahr haben ehrenamtlich zu engagieren?
Mitarbeitende mehrerer Firmen Bewerbungstrainings Kontaktieren Sie uns unter

fur einige unserer Mittelstufen- und Abschlussklassen
durchgefiihrt. In Rollenspielen wurden beispielsweise
Bewerbungsgesprache simuliert. Hilfreich sind vor allem
Angebote von Ausbildungsbetrieben, die den Jugendli-
chen im Anschluss an ein Training gegebenenfalls einen
Praktikumsplatz anbieten kénnen.

Neben verschiedenen berufsvorbereitenden Malnah-
men, gab es auch tolle Angebote im kreativen Bereich.
So ermdglichte etwa eine Organisation den Besuch eines
Museums mit anschlieBendem Mal-Workshop fir die
SchiilerInnen. Je nach Interesse, konnen Organisationen
und Firmen individuell Aktionen anbieten.
Unterstlitzung bendtigen wir auch immer wieder im
Marketing, bei administrativen und rechtlichen Frage-
stellungen und bei besonderen Projekten.

ehrenamt@schlau-schule.de

EHRENAMTLICHE PROJEKTE BEI SCHLAU

Ehrenamtliche Projekte Was Zeitaufwand
Lernpatenschaften Individuelle Betreuung, 1x wochentlich fiir 1 Stunde
derzeit helfen ca. 150 Ehren- mittags/nachmittags

amtliche als Lernpate/in

Hausaufgabenbetreuung Offene Betreuung am 1x wochentlich fir 2 Stunden
Nachmittag, derzeit festes Team mittags/nachmittags
von 5 Ehrenamtlichen

Leseférderung Individuelle Betreuung in den 1x wochentlich fiir 1 Stunde
Anfdngerinnenklassen, derzeit mittags
festes Team von 5 Ehrenamtlichen

Berufsorientierungswoche Individuelle Unterstltzung 1x pro Jahr (Herbst)
bei Online-Berufsbildrecherchen 1-2 halbe Tage
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ABLAUF NACHHILFE

SchlaU!<_

Ich brauche Ich m6chte

Nachhilfe gerne helfen

Bekomme ich
schon Nachhilfe?

(Jugendhilfe,

Schlau ...) Erstes Infokit:

Fragebogen zum
SchlaU-Schule Ausfiillen, FAQs,

kontaktieren Fiihrungszeugnis-
anforderung

Mathe?
Deutsch?
Allgemein?

Mit Lehrerin/SchlaU
Ubergang Schule-Beruf
Bedarf definieren

Wann habe

/1

ich Zeit?

Lehrerin gibt
der Koordinatorin
die Informationen

Koordination/EA: Fragebogen
Telefon/Mail, Infotreffen, und

Termine... Fiihrungs-

zeugnis

Datenbank Schiilerinnen Datenbank EA

Eventuell
»Warteliste« fuir
Nachhilfe, andere
SchlaU-EA-Projekte,
Weiterleitung
zu Partnern

Schiilerin/EA/

Koordinatorin Datenschutz-
vereinbarung

Informationen von

Koordinatorin an :
_ LehrerIn/SchlaU Beginn
Ubergang Schule-Beruf NEYe s HE »Willkommens-
Kit«

Weiter
so!
Liuft es
o e —
Koordinatorin
\\\ Bescheld geben

Ich habe keine Lust mehr,
wir schaffen es nicht, uns zu treffen,
ich brauche keine Hilfe mehr,

regelma@,lg
uberlegen

die Beziehung ist nicht so toll,
er/sie ist nicht erreichbar

Losung bzw.
neues Matching
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KOOPERATIONEN
ALS BESTANDTEIL
DER SchlaUen
WIRKUNGSKETTE

Netzwerke und Kooperationen sind essentielle Bestand-
teile der Wirkungskette der SchlaU-Angebote. Unser
Schulleben wird seit jeher durch zahlreiche Netzwerk-
partner bereichert. Die engste Zusammenarbeit besteht
mit der Berufsschule zur Berufsintegration an der Balan-
stralBe, da tiber diese Schule die meisten unserer Lehr-
kréfte bei der Landeshauptstadt Miinchen angestellt
sind und wir als AuRenstelle angegliedert sind. Darliber
hinaus arbeiten wir intensiv mit anderen Sprachkurstra-
gern zusammen. Bestdndig gewachsen sind zudem unsere
Kooperationen mit weiterfiihrenden Schulen wie dem
Minchenkolleg, der Montessori-Oberschule sowie eini-
gen Gymnasien, die unsere Schiilerinnen bei Eignung
aufnehmen und besonders unterstitzen.

Essentiell sind fir uns auRerdem die guten Kontakte zu
den Vormiindern und Betreuerinnen der Jugendhilfeein-
richtungen und der Sozialdienste sowie zu den Arztinnen,
Therapeutinnen und Rechtsanwaéltinnen, mit denen wir
die Begleitung und Perspektiven der einzelnen Jugend-
lichen immer wieder absprechen. Wir veranstalten zwei-
mal im Jahr einen Betreuernachmittag an unserer Schule.
Um fiir unsere Schilerlnnen Praktika und Ausbildungs-
platze zu finden und sie wéahrend der Ausbildung zu
begleiten, sind vor allem unsere Kontakte zu ausbildenden
Betrieben und den Kammern wichtig. Sowohl bei Aus-
bildungsmessen und im Vermittlungsprozess als auch
wahrend der laufenden Ausbildung tauschen wir uns
mit ihnen aus.

Des Weiteren sind die im Fliichtlingsbereich arbeitenden
Organisationen (z. B. Pro Asyl, Refugio, IMMA, Comeln,
AKA, Fliichtlingsrat, BumF) und Behoérden (Auslanderbe-
horden, Jugenddamter, Amt fiir Wohnen und Migration,
Fliichtlingsunterbringung der ROB, Integrationsberatungs-
zentrum, Arbeitsagentur, Jobcenter) haufige Ansprech-
partner.

Unsere Angebote sind nur aufgrund der sehr guten Zu-
sammenarbeit mit einer Vielzahl von Institutionen durch-
fihrbar. Herzlichen Dank!
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UNSERE NETZWERKPARTNER
IM BILDUNGSBEREICH

Anne-Frank-Realschule, Evangelisches Beratungszentrum,
FLUB&S, LMU, Mittelschule am Gotzinger Platz, Mit-
telschule an der WiesentfelserstraRe, Mittelschule an der
Stuntzstrale, Montessori Fachoberschule, Stadtisches
Mdinchenkolleg, Stadtische Berufsschule zur Berufsinte-
gration, die Trager von Sprachkursen.

UNSERE OFFENTLICHEN
KOOPERATIONSPARTNER

Agentur fur Arbeit, Amt fiir Wohnen und Migration,
Bayerisches Kultusministerium, Netzwerk FIBA, Job-
center, Jugendamt, Padagogisches Institut Minchen
und Dillingen, Referat fur Bildung und Sport, Staatsins-
titut fur Schulqualitdt und Bildungsforschung.

UNSERE KOOPERATIONS-
PARTNER AM UBERGANG
SCHULE-BERUF

Die vielen Ausbildungsbetriebe, die unseren Schiilerinnen
zundchst durch Praktika und dann durch Ausbildungs-
verhéltnisse den Eintritt ins Berufsleben ermoglichen, die
Berufs(fach)schulen sowie die Innungen und Kammern,
insbesondere die Industrie- und Handelskammer sowie
die Handwerkskammer.

WEITERE
NETZWERKPARTNER

Danke auch an goetzpartners und Ashoka fiir die Bera-
tung und Unterstltzung, den Freiwilligenagenturen Gute
Tat und Tatendrang fiir die Vermittlung von Ehrenamt-
lichen und Kulturraum e.V. fur die Weiterleitung von Frei-
zeitangeboten fir unsere Schilerlnnen.
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STADTISCHE
BERUFSSCHULE ZUR
BERUFSINTEGRATION

Junge Menschen benétigen Perspektiven. Das gilt natir-
lich auch oder gerade fiir Menschen mit Fluchthinter-
grund. Bildung erméglicht diese Perspektiven. Bei SchlaU
konnten gefliichtete Personen bereits in den Genuss
von Bildung kommen, Schulabschlisse erlangen und
Unterstiitzung bei der Suche nach Anschlissen erhalten
- lange bevor die 6ffentlichen Schulen sich dieser Auf-
gabe angenommen haben. Seit nunmehr sieben Schul-
jahren bewidltigen wir diese wichtige Aufgabe nun schon
zusammen. Dabei profitieren nicht nur unsere Schiile-
rinnen und Schiiler. Auch die Wirtschaft erlangt dadurch
Vorteile, denn durch den gezielten, bedarfsorientierten
Unterricht ermdglichen wir es, dass das enorme Poten-
tial, das in der Gruppe der jungen Gefliichteten steckt, fur
die Wirtschaft und somit fiir unsere Gesellschaft erschlos-
sen werden kann.

Leider hat unser Tun im letzten Jahr erheblich gelitten:
Fur viele unserer Schiilerinnen und Schiiler ist es schwie-
riger geworden, einen Ausbildungsplatz anzutreten.
Nicht, weil sie keinen Platz gefunden haben oder ihre
Noten schlechter geworden sind. Nein. Sie kdnnen keinen
Ausbildungsplatz antreten, weil ihnen dazu die Erlaubnis
nicht erteilt wird. Zunehmend spielt eine Rolle, woher
jemand kommt und nicht, was die Person kann oder bereit
ist zu leisten.

Umso wichtiger ist es, dass es solche Einrichtungen wie
SchlaU gibt, wo die Menschen auch als solche behandelt
werden, ungeachtet ihrer Herkunft, ihrer Hautfarbe, Re-
ligion, Ethnie, sexueller Orientierung oder ihres Status.
Haltet also durch und lasst uns gemeinsam an dieser
wichtigen und schonen Aufgabe weiter arbeiten!

Eric Fincks, Leiter der
Stddtischen Berufsschule
zur Berufsintegration
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KOOPERATION
VON ANFANG AN

GESPRACH MIT
HELGA SCHLUMBERGER,
EHEMALIGE LEITUNG BEREICH
BERATUNG, BILDUNG UND
QUALIFIZIERUNG NACH
MIGRATION UND FLUCHT,
AMT FUR WOHNEN UND
MIGRATION

Frau Schlumberger, Sie haben bis vor kurzem den
Bereich Beratung, Bildung und Qualifizierung
nach Migration und Flucht geleitet. Nun sind Sie
nicht mehr bei der Landeshauptstadt, daher ein
besonderer Dank, dass Sie sich die Zeit fiir ein Ge-
sprach nehmen. Wann sind Sie das erste Mal mit
SchlaU in Kontakt gekommen?

Das erste Mal bin ich 2005 in meiner Funktion als
Zustandige des Sozialreferates fiir den Zuschuss mit
SchlaU in Kontakt gekommen. Aber SchlaU war mir
als im Sozialbereich Arbeitende schon seit 2000 ein
Begriff. Damals waren es ja lediglich zwei Kurse, 8o
Teilnehmerinnen und 2 Lehrkrafte. SchlaU war mir
bekannt als ein Lernort fiir Gefliichtete und als poli-
tischer Akteur, der unermiidlich fir eine erfolgreiche
und nachhaltige Beschulung gekampft hat.

Sie haben uns jahrelang in lhrer Funktion im Amt
fiir Wohnen und Migration begleitet. Was waren
aus lhrer Sicht besondere Ereignisse in der
schlaUen Organisationsentwicklung?

Aus meiner Sicht war das spdtestens der Umzug in
die Schwanthalerstrae und die damit verbundenen
Ausweitungen und Verdnderungen. SchlaU war ja
nicht nur gewachsen, es mufRte auch der Schritt von
einem Projekt, in dem jede und jeder alles machte und
an allen Entscheidungen beteiligt war, wo es wenig
klare Strukturen gab, hin zu einer Organisation, ei-
nem Betrieb mit klarer Leitungs- und Organisations-
struktur, formalisierten Entscheidungs- und Kommu-



VEREIN

nikationswegen, gegangen werden. Und es musste die
bis dahin immer wieder unsichere Projektfinanzierung
auf eine solide Basis gestellt werden. Diese Umorgani-
sation erfolgte in mehreren Schritten, aber immer un-
glaublich professionell und nie kamen dabei die Schiiler
zu kurz, auch wenn es intern hohe Wellen gab.

In Bayern wurde die Schulpflicht fiir Asylbewerber auf
das 21. Lebensjahr angehoben. Warum war das so ein
wichtiger Schritt? Wo sollte im Bildungsbereich aus lh-
rer Sicht jetzt noch nachgebessert werden?

Der Schritt war aus vielerlei Hinsicht wichtig: Diese Ent-
scheidung betraf nicht nur Minchen, sondern Bayern.
Bis dahin gab es Schulangebote fiir Gefluchtete eigentlich
nur in Miinchen. Die Angebote waren nicht mehr nur
freiwillige Leistungen, abhdngig vom guten Willen und
dem Engagement einzelner. Aus einer Gnade wurde ein
Anspruch. Auch wurde die notwendige Debatte dartiber,
was alles moglich ist an beruflicher Integration, wenn die
Grundlagen tber einen Schulbesuch mit vorgeschaltetem
Deutschkurs erfolgt, vorangetrieben.

Nachgebessert werden muss aus meiner Sicht beim Lehr-
plan; der vorgesehene Deutschunterricht bei den Berufs-
integrationsklassen ist viel zu gering angesetzt. Damit
fehlen dann den Schilerinnen und Schilern wiederum die
Maglichkeit im Anschluss eine Ausbildung aufzunehmen,
was aus meiner Sicht mit mehr Zeit und mehr Deutsch-
unterricht zu beheben ware.

Ganz wichtig halte ich ein friihes individuelles Clearing,
das die Wege und Moglichkeiten fur den Einzelnen auf-
zeigt, damit nicht unnétige Schleifen und demotivie-
rende Verzogerungen erfolgen.

Fatal ist die Situation mit den unterschiedlichen Mog-
lichkeiten bzw. Beschrankungen je nach Bleibeperspek-
tive. Wie sollen junge Menschen lernen kénnen, wenn
die Perspektiven fehlen im Anschluss. Hier drgert mich
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schon immer, dass alles was Lern-und Motivationsfor-
schung an Erkenntnissen gebracht hat, z.B. dass Lernen
nur unter angstfreien Bedingungen erfolgen kann, fir
Gefllichtete nicht gelten darf.

Wer Integration von Gefliichteten ernsthaft férdern will,
darf die Menschen nicht Monate lang in Lagern isolieren
und damit von Integrationsangeboten fernhalten.

Die Stadt Miinchen verfolgt einen »Gesamtplan zur
Integration von Fliichtlingen«. Was ist aus lhrer
Sicht besonders an den Planen der Stadt und was
wiinschen Sie sich personlich fiir die Entwicklung
der Integrationspolitik in Bayern?

Das Besondere am Integrationsplan ist fir mich die
Grundlage, der erkldrte politische Wille hier eine Integ-
rationspolitik zu verfolgen, die unabhangig von der Her-
kunft und moglicher Perspektiven, Angebote fiir alle in
Mdunchen untergebrachte Gefliichtete vorsieht.

Dies wiinsche ich mir fuir Bayern und Deutschland. Die
Integrationspolitik — das bayerische Modell mit den Anker-
zentren wird staatliche Norm - ist in Gefahr zu einer reinen
Abschreckungspolitik zu werden und die Ankerzentren
verhindern nicht nur den Zugang zur Bildung.

Aber, solange die sog. Integrationspolitik aus dem Innen-
ministerium und nicht zum Beispiel aus dem Ministerium
fur Arbeit kommt, wird immer die Begrenzung der Mog-
lichkeiten zur (beruflichen) Integration der Abschreckungs-
gedanke vorrangig bleiben.

Dass Unternehmer und Arbeitgeberverbéande hier nicht
starker auf die Barrikaden gehen, ist mir unverstandlich.
Was beeindruckt mich an SchlaU?

Neben dem unermudlichen und erfolgreichen Einsatz
fur die jungen Frauen und Manner, ist dies der gelebte
umfassende Bildungsauftrag, den ich mir bei jeder
Schule wiinsche. SchlaU ist fiir mich eine Schule, in der
die Persdnlichkeitsbildung genauso wichtig ist wie die
Lerninhalte und die daneben auch noch fiir viele Hei-
mat ist.
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NETZWERK »FIBA 2 -
FLOCHTLINGE IN BERUF UND
AUSBILDUNG«

Das Netzwerk »FiBA 2 — Fliichtlinge in Beruf und Aus-
bildung« ist ein Zusammenschluss von insgesamt sieben
Teilprojekten mit Sitz in Landshut, Niirnberg und Miin-
chen. Tragerin des Netzwerkes ist die Stadt Miinchen,
Amt fiir Wohnen und Migration. Geférdert wird FiBA 2 im
Rahmen der »ESF-Integrationsrichtlinie Bund«im Hand-
lungsschwerpunkt »Integration von Asylbewerber/-innen
und Flichtlingen (IVAF)« durch das Bundeministerium
fur Arbeit und Soziales und den Europdischen Sozial-
fonds.

Am Standort Landshut ist die Caritas Landshut Teilpro-
jektpartner von FiBA 2, am Standort Niirnberg der Aus-
bildungsring Auslandischer Unternehmer e.V. und der
Rat fur Integration der Stadt Nurnberg. In Miinchen
bilden der Trégerkreis Junge Fliichtlinge e.V., die Bera-
tungsstelle beim Sozialreferat, Amt fir Wohnen und
Migration, das Jobcenter Miinchen und der Bayerische
Flichtlingsrat die Projektpartner des Netzwerks FiBA 2.
Die Koordination von FiBA 2 ist angesiedelt bei der Stadt
Mdinchen, Amt fiir Wohnen und Migration.

Das Netzwerk FiBA 2 verfolgt folgende Ziele fir Asyl-
bewerber/-innen, Geduldete und anerkannte Fliichtlinge
unabhingig von deren Herkunftsland:

* Beratungs-, Begleitungs- und Unterstiitzungs-ange-
bote zur Integration in Arbeit, Ausbildung und Schul-
ausbildung

« Abbau von strukturellen Benachteiligungen beim Bil-
dungs- und Arbeitsmarktzugang

 Gewinnung und Sensibilisierung von Arbeitgeberinnen
und Arbeitgebern sowie der Regeldienste fur die spezi-
fische Lebens- und Bedarfssituation Gefllichteter

« Aufbau von nachhaltigen Kooperationsstrukturen mit
Akteuren des 6ffentlichen Lebens, der Wirtschaft, der
Arbeitsverwaltungen, mit kommunalen Tragern, Flicht-
lingsorganisationen und Tragern der Wohlfahrtspflege

- Offentlichkeitsarbeit zur Verbesserung der Arbeits-
marktintegration und der gesellschaftlichen Teilhabe

Mehr zum Netzwerk FIBA 2 unter:
www.muenchen.de/fiba

Mehr zu den IvAF-Netzwerken:
http://www.bmas.de/DE/Service/Medien/Publikationen/
37927-profil-und-spezifische-expertise-der-netzwerke-
im-handlungsschwerpunkt-ivaf.htm|
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. FIBA 2
Landeshauptstadt
A Mdinchen

Sozialreferat

ESF "
Intezrationsrichtinie
6" Bund

Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales

’

AESF

Europdischer Sozialfonds
fir Deutschland

Europaische
Union

Zusammen.
Zukunft.
Gestalten.
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7ahnmedizinische Fachangeste

DIE ZENTRALEINHEIT
FLUCHTLINGE DES JOBCENTERS
MUNCHEN

Vorgestellt von Felix Magin
(Presse/Offentlichkeitsarbeit des
Jobcenters Miinchen)

Als Reaktion auf den Fliichtlingsstrom hat das Jobcenter
im Jahr 2016 eine eigene Anlaufstelle fur Flichtlinge
geschaffen, die in staatlichen oder stadtischen Einrich-
tungen der Fliichtlingshilfe leben sowie in den Pensionen
und Notquartieren der Stadt Miinchen. Die Zentralein-
heit Fltichtlinge ist im Amt fiir Wohnen und Migration
untergebracht. Fliichtlinge, die in Wohnungen wohnen,
werden nach wie vor in den Sozialbiirgerhdusern betreut.
Sobald der Asylantrag von Fliichtlingen anerkannt ist,
wird das Jobcenter fir sie zustandig. In enger Zusam-
menarbeit mit dem Amt fiir Wohnen und Migration ge-
stalten die Mitarbeiter einen reibungslosen Ubergang
aus dem Rechtskreis des Asylbewerberleistungsgesetzes
ins SGB II. Die Zentraleinheit Fliichtlinge sichert eine
zligige Leistungsgewdhrung sowie individuelle Betreu-
ung in der Arbeitsvermittlung.

Wir wollen Flichtlingen eine herzliche Willkommens-
kultur bieten und Angste vor deutschen Behérden ab-
bauen: Unseren Mitarbeitern sind daher Kundenorien-
tierung, pragmatische und unkomplizierte Prozesse
sowie Freundlichkeit besonders wichtig. Sie setzen lhr
Expertenwissen daftir ein, den Fliichtlingen die Integra-
tion in unsere Gesellschaft mit Hilfe einer Ausbildungs-
oder Arbeitsstelle zu erméglichen.
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Eine enge Kooperation mit dem Jobcenter Miinchen
und anderen Akteuren am Ubergang Schule-Beruf
sind Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Vermittlung
unserer Absolventinnen.

Die Zentraleinheit Flichtlinge betreut derzeit rund 1300
Gefliichtete die unter 25 Jahre alt sind. Die SchlaU-Schule
als Kooperations- und Netzwerkpartner unterstitzt
dabei die Beschulung unserer Kundinnen und Kunden
damit Sie durch den erworbenen Schulabschluss bessere
Chancen auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt in
Minchen haben. Fir viele Ausbildungen ist ein guter
Schulabschluss inklusive hoher Sprachkompetenz in
der deutschen Sprache essentiell.

Das Jobcenter hat seine Forderangebote fur Fliichtlinge
ausgebaut und zusatzliches Personal eingestellt. Im
Zentrum der Beratungen steht zundchst eine umfas-
sende Situationsanalyse und Kompetenz-Feststellung.
Die Schul-, Studien- und Berufsbildungen sowie Berufs-
erfahrungen, die Fliichtlinge in ihren Herkunftslandern
erworben haben, werden ermittelt und in Beziehung
zum deutschen Arbeitsmarkt bewertet. Die Integrations-
fachkrafte kimmern sich um die Weiterleitung an Stellen
fur die Anerkennung und vermitteln die Teilnahme an
Sprachkursen und Qualifizierungen.

Mit Beginn der Flichtlingskrise im Jahr 2015 kamen
zahlreiche Unternehmen auf das Jobcenter und die
Agentur flr Arbeit zu, um gemeinsame Integrations-Pro-
jekte fur Fliichtlinge zu initiieren. In der Zentraleinheit
Fliichtlinge kiimmern sich Mitarbeiter des Jobcenters um
die Kontakte zu diesen Unternehmen: Sie vermitteln
Praktikumsplatze und Arbeitsstellen fir Fluchtlinge.
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AUSBLICK:
DAS JUNGE QUARTIER
OBERSENDLING

GESPRACH MIT
CLAUDIA CASPARI (STELLV.
GESCHAFTSFUHRERIN KREISJUGEND-
RING MUNCHEN-STADT),

DR. MONIKA KLECK (STELLV.
VORSTAND INITIATIVGRUPPEE. V.)
UND BJORN SCHALLES (GESCHAFTS-

FUHRER TRAGERKREIS JUNGE

FLUCHTLINGEE. V.).

Welche Angebote werdet lhr vor Ort im Jungen
Quartier Obersendling (JQO) haben?

Kleck: Wir ziehen zuerst mit unserem Mikado Projekt,
d.h. der Jugendkulturarbeit ein. Dies umfasst u. a. Musi-
kangebote, eine Madchentheatergruppe, Xchange MUC-
ein Tandemangebot fiir Neuzugezogene oder die »Lern-
oase«, welche ein Nachilfeprogramm darstellt. Auerdem
werden buntkicktgut, FIBS (Frauen in Beruf und Schulen)
und »Startklar«, das Qualifizierungsprogramme fiir junge
Leute tiber 25 Jahren anbietet, einziehen. Auch ganz
neue Projekte z.B. Teilqualifizierungen werden entste-
hen. Schon ist, dass wir fiir Mikado2o19 ein Tonstudio
und schalldichte Musikraume haben werden.

Caspari: Das Café Netzwerk, unsere Uberregionale Ein-
richtung mit dem Schwerpunkt Medien, wird wahrend
der Umbauphase des bisherigen Standortes in das JQO
einziehen. AulRerdem werden wir die regionale offene
Kinder- und Jugendarbeit im JQO aufbauen. Hier arbei-
ten wir mit Kindern und Jugendlichen und gestalten mit
ihnen gemeinsam Freizeitangebote unterschiedlichster
Art. Es wird auch einen schénen Veranstaltungsraum
geben, den wir mit vielen Aktionen und Festen beleben
werden.

Schalles: Wir werden mit unserer gesamten Wirkungs-
kette, also der SchlaU-Schule, SchlaU-USB und der SchlaU-
Werkstatt umziehen. Im Moment sind wir an unseren
Standorten in der Innenstadt rein architektonisch stark

eingeschrankt und daher freuen wir uns auf das neue
Gebaude, in dem wir auch unser padagogisches Konzept
weiterentwickeln kénnen. AufRerdem kdnnen wir auch
neue Angebote an unsere Schiilerinnen machen, bspws.
ein Schilercafé, Werkstatten und eine Bibliothek sind
angedacht.

Welche iibergeordneten Ziele habt ihr fiir das JQO
und wie stellt ihr euch die Zusammenarbeit mit
den Akteuren vor Ort vor?

Kleck: Fiir uns war das tatsdchlich eine Voraussetzung,
dass wir mit vielen anderen Akteuren mit unterschiedli-
chen Angeboten einziehen. Ich glaube, dass im JQO viel
entstehen kann. Auch der Stadtteil muss miteinbezo-
gen werden, Uibrigens einer der am starksten wachsenden
Stadtteile Miinchens. Bei neuen Herausforderungen ist
es nattrlich immer gut, wenn mehrere Képfe zusammen-
arbeiten und Neues schaffen kénnen.

Caspari: Fur uns als KJR stehen Bildungsprojekte, Unter-
stlitzungsangebote und Gestaltungsmoglichkeiten junger
Menschen im Vordergrund. Eines unserer wichtigsten
Ziele ist es, Chancengerechtigkeit zu ermoglichen. Es ist
spannend, diese bunte Vielfalt im JQO mitzugestalten
und ich hoffe, dass viele gewinnbringende Kooperationen
und gemeinsamen Aktivitdten fiir die unterschiedlichen
Zielgruppen im JQO entstehen.

Schalles: Fur mich geht es beim JQO auch um Jugend-
angebote, Stadtteilentwicklung und Kooperationen.
Unser Ziel ist es mit den verschiedenen Akteuren zusam-
menzuarbeiten, in den Stadtteil hineinzuwirken und ge-
meinsam an der Herausforderung, ein Quartier mit Leben
zu ftllen, zu wachsen.

Vil.n.r.:
Bjorn Schalles, Claudia Caspari
und Dr. Monika Kleck




VEREIN

DIE IDEE HINTER
DEM JUNGEN QUARTIER
OBERSENDLING

2019 wird der Tragerkreis Junge Fliichtlinge e.V. in das
Junge Quartier Obersendling umziehen.

»Leuchtturmprojekt«

Das Junge Quartier Obersendling soll ein vielfaltiges
Integrationsprojekt werden, welches junge Menschen
in Aus- und Weiterbildung mit und ohne Fluchthinter-
grund und die ortsansdssige Jugend bzw. generell die
Anwohner aktiv zusammenfiihrt, insbesondere auch
hinsichtlich des Umgangs mit Vielfalt und der beruflichen
Orientierung.

Die Landeshauptstadt Miinchen méchte mit dem Jungen
Quartier Obersendling ein weiteres Leuchtturmprojekt
initiileren und neuen (vor allem jungen) Birgerinnen
aus Miinchen, aus anderen Teilen Deutschlands und
aus anderen Landern der Welt einen Ort der Stabilisie-
rung und nachhaltigen Integration bieten.

In einem grolRen, derzeit leerstehenden Gewerbekom-
plex an der U-Bahn Machtelfingerstrale soll einerseits
Biiroraum geschaffen, andererseits die Unterbringung
junger Menschen moglich werden.

Gleichzeitig soll aber auch ein Bildungs-, Begegnungs-
und Kulturzentrum entstehen, welches bundesweit zu
einem Integrationsprojekt mit Vorbildcharakter werden
kann. So ist neben Bildungs- und Integrationsmafnah-
men fiir junge gefliichtete Menschen auch deren Unter-
bringung auf dem Geldnde im Kontext der Unterbrin-
gung anderer junger Menschen in Ausbildung oder im
Studium geplant.

Offene jugendbezogene und kulturelle MaRnahmen
sollen dabei den Stadtteil und die Stadtgesellschaft aktiv
mit einbinden.

Junges Quartier mit
berufsbildendem Charakter

Durch die Anbindung vielféltiger Angebote an den
Campus kristallisiert sich der inklusive, integrative und
(berufs)bildende Charakter eines Jungen Quartiers be-
sonders heraus. Neben der vortibergehenden Situierung
der stadtischen Schulanlage Luisenstrale mit ihren
Werkstatten, Angeboten zur beruflichen Orientierung,
Sprach- und Integrationskursen, dem Café Netzwerk
des Kreisjugendrings, der Situierung von buntkicktgut,
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dem Musikunterrichtsangebot Mikado und anderen
Angeboten der Initiativgruppe Minchen e.V. wird der
Tragerkreis Junge Fluchtlinge e.V. mit der SchlaU-Schule,
dem Nachbetreuungsprogramm und der SchlaU-Werk-
statt fur Migrationspadagogik in die Mitte des Campus
einziehen.

Das sogenannte Modul Mitte des Campus wird sicher
der zentrale soziale Knotenpunkt und Marktplatz des
Jungen Quartiers Obersendling. Eine Kantine als sozia-
ler Ausbildungsbetrieb vervollstandigt diesen Begeg-
nungsort.

2019 entsteht das Junge Quartier Obersendling in der
Ndhe der U-Bahn MachtelfingerstrafSe. Wir freuen uns,
Teil dieses Leuchtturmprojekts zu werden.
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JETZT AKTIV WERDEN UND UNTERSTUTZEN!

V4
o

Ehrenamtliches Engagementin  ¢—— —> Zweckfreie und projekt-
der Schule (Nachhilfe, Hausauf- bezogene Geldspenden

gabenbetreuung, Leseférderung,
Berufsorientierung) — -

Unterstiitzung im Projektma- ’
L

L5 Initiilerung von Spenden-
aktionen zu Geburtstagen und
Feiern oder Benefizaktionen
(Konzerte, Lesungen)

nagement (Umzug ins Junge
Quartier) und Hilfe mit fachlicher
Expertise (IT, Grafik, Marketing)

Unterstiitzungs-

moglichkeiten

L Ubernahme von finanziellen
Schiilerinnenpatenschaften

Pro-bono-Rechts-
beratungen

(insbesondere « L::;;T:ﬁ?on:]::/ NOiOLECH ————  Zweckfreie und
im Verwaltungs- projektbezogene

und Schulrecht) Geldspenden

=T

|

@
Zweckfreie Geldspenden
Initiierung von Spenden- oder projektbezogene
aktionen zu Weihnachten, Geld- oder Sachspenden
Fldrmeanelefrn, EEhU|Same|Ungten I" \ ﬂjr:alsjunge Quartier ' Mitwirkung und Unter-
oder Benefizaktionen (Konzerte, (ON (Schulausstattung u. v. m}) stiitzung bei der Erarbeitung
Lesungen) ) . - .
Bereitstellung einer langfristigen Strategie
von Praktika und zur nachhaltigen Absicherung
Ausbildungsplatzen der SchlaU-Angebote

Als Organisation haben wir keinen gesetzlich garantierten  Dies bedeutet fuir uns, dass wir einerseits einen Ort gefun-
Anspruch auf eine staatliche Finanzierung. Das heift, den haben, an dem unsere Schule, unser Nachbetreuungs-
wir beantragen jedes Jahr von neuem Unterstiitzung  programm und unsere SchlaU-Werkstatt fuir Migrations-
bei 6ffentlichen Stellen und kdnnen dank der Férde- péadagogik tiber viele Jahre ein Zuhause finden werden.
rungen von engagierten Privatpersonen, Unternehmen  Andererseits stehen wir auch vor einer groRen adminis-
und Stiftungen unsere Angebote zur Verftigung stellen.Im  trativen und finanziellen Herausforderung. Hier benéti-
Jahr 2018 ziehen wir ins Junge Quartier Obersendlingum.  gen wir lhre Hilfe!
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SPENDENKONTO

Bank: Bank flir Sozialwirtschaft
Kto-Inh.: Tragerkreis Junge Fliichtlinge e. V.
IBAN: DE3270 0205 0000 0883 4501
BIC: BFSWDE33MUE
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KONTAKT

Tragerkreis Junge Fluchtlinge e. V.
Schwanthalerstralle 2
80336 Miinchen
T. 089 41119311

F. 089 4111931-99
E-Mail: info@schlau-schule.de



